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Einleitung

Die vorliegende Broschiire beschiftigt sich mit Gruppen und insbeson-
dere mit der Leitung von Gruppen. Es werden anhand zum Thema
“Gruppen leiten” Fragen geklirt und Anregungen gegeben. Es werden
aber sicher auch Euch bisher nicht in dieser Form bewusste Probleme
aufgeworfen. Die Broschiire soll Euch Jugendleiterlnnen Anregungen
geben und neue Denk- und Handlungsrichtungen aufzeigen. Methodi-
sche Hinweise sind als Ideen gedacht. Probiert sie aus, wenn lhr méch-
tet. Solltet Ihr mit ihnen nichts anfangen kénnen, dann macht Euch auf
die Suche nach etwas, das besser zu Eurem Leiterstil passt. Die zentra-
len Fragen, um die es gehen wird, sind:

*  Wias ist eine Gruppe und was zeichnet sie aus?
*  Was passiert alles in einer Jugendgruppe?
*  Was sollte man als Jugendleiterln einer Gruppe alles beachten?

Die Inhalte werden anhand der Erlebnisse einer fiktiven Jugendgruppe
von ihrer Griindung bis zu threm Ende dargestellt. Die Entwicklung der
Jugendgruppe wird im Zeitratfer dargestellt. In Wirklichkeit finden die
Entwicklungen einer Gruppe oft nicht so schnell und nicht so eindeu-
tig wie in der hier beschriebenen Reihenfolge statt. Das Verhalten der
beschriebenen Jugendleiterin Sonja ist aufgrund der besseren Anschau-
lichkeit sehr idealtypisch (mit Ausnahme des Kapitels ”Die Gruppe als
Risiko”. Die Beispiele zeigen in den einzelnen Fillen auf, wie Ihr Euch
als Jugendleiterln verhalten kénnt. Das heif3t aber nicht, dass Ihr Euch
auch so verhalten sollt oder miisst. Denn so perfekt wie Sonja kann man
tatsdchlich nur auf dem Papier sein.

Im Gegensatz zur offenen Jugendarbeit (z. B. von Freizeitheimen) fin-
det Jugendarbeit innerhalb der Jugend des Deutschen Alpenvereins in
der Regel in festen Gruppen statt. Die Mitglieder der Jugendgruppen
kennen sich gegenseitig und bilden oft iber mehrere Jahre eine feste
Gruppe. Diese Gruppe wird von einem oder mehreren JugendleiterIn-
nen geleitet.

Zum Thema: Gruppen leiten Einleitung

Die Ziele und Inhalte der Jugendarbeit in der JDAV sind in den Erzie-
hungs- und Bildungszielen festgeschrieben. Als besondere Ziele werden
dort genannt:

*  Die Forderung der Personlichkeitsbildung der jungen Menschen.
e  Die Erzichung zu umweltbewusstem Denken und Handeln.
*  Die Befihigung zur Einsicht in gesellschaftliche Zusammenhinge.

Diese tbergeordneten Ziele bilden das Dach, unter dem sich alle Ju-
gendgruppen der JDAV tummeln. Wobei jede Gruppe mit ihrem Ju-
gendleiter eine eigene Geschichte, eigene Regeln des miteinander und
eigene Ziele hat. In dieser Broschiire wird es darum gehen, diejenigen
Punkte herauszuarbeiten, die allen Gruppen trotz ihrer Individualitit
gemeinsam sind.

Nicht eingegangen wird in dieser Broschiire auf Rechts- und Versiche-
rungsfragen, die sich im Rahmen Eurer JugendleiterInnentitigkeit erge-
ben. Wir verweisen Euch hierbei auf die schon erschienenen Hefte
“Rechtsfragen in der Jugendarbeit” und “Versicherungen”.

Ihr kénnt die Broschiire als durchgehende Geschichte lesen oder ein-
fach bei den Euch interessierenden Themen nachschlagen.

P.S. Manchmal schreiben wir von Jugendleiterlnnen, manchmal von Jugendleitern:
Aus Griinden der Lesbarkeit haben wir die gleichzeitige 1 erwendung der weiblichen
und mannlichen Forn nicht immer durchgebalten; wir wollten aber auch nicht gang
darauf vergichten. Jetzt ist es war etwas uneinbeitlich, aber wir hoffen, dass Euch
das nicht stirt.
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Eine Gruppe wird gegriindet
Die erste Gruppenstunde

Sonja (22 Jahre) hat vor einigen Monaten die Jugendleiterlnnen-Grundausbildung
besucht. Nachdem sich die Jugendgruppe, in der sie selber lange Zeit Mitglied war,
vor einem Jahr anfliste, kanm ihr die ldee, Jugendleiterin zu werden und selbst eine
Gruppe zu leiten. Nun haben sich auf eine WerbemafSnabme von Sonja tatséchlich
sechs Jugendliche telefonisch bei ibr gemeldet. Mit ibnen hat Sonja ein erstes gemein-
sames Treffen im Jugendraum der Sektion vereinbart.

Vor dem Treffen ist Sonja iemlich anfgeregt und gespannt, wer da wohl kommen
und was alles passieren wird. Sie iiberlegt sich, was ibr an diesem ersten Treffen wich-
11g ist und wie sie es gestalten kinnte.

Sonja ist schon vor dem vereinbarten Zeitpunkt (17:00 Ubr) im Jugendraum. Sie
richtet ihn etwas her, stellt selbst gebackenen Kuchen anf den Tisch und kocht Tee.
DraufSen hat sie noch einen Zettel angebracht, der die Jugendlichen willkommen heifst
und ihnen den Weg im Haus weist.

U 17:00 Ubr kommen Klaus (16 Jabre), Anke (14 Jabre) und Beate (16 Jab-
re) zur Tiir berein. Am liebsten hatte Sonja gleich mit dem Kennenlernspiel, das sie
sich diberlegt hat, begonnen. Da aber noch nicht alle da sind, entscheidet sie sich, noch
zu warten. Sie begriif§t die drei und bietet ibnen einstweilen Tee und Kuchen an. An-
ke und Beate sitzen etwas vernnsichert am Tisch und halten sich an ibren Teetassen
Jfest. Klans beginnt mit Sonja ein Gesprich siber die Bergsteigeransriistung, die in den
Regalen am Ende des Raumes liegt. Sonja greift das Gesprich dankbar auf, da es
ihr hilft, ibre eigene Unsicherbeit zu diberwinden. Nach und nach treffen auch Jochen
(15 Jabre), Nina (14 Jabre) und Thomas (14 Jabre) ein, so dass um 17:20 Ubr
alle versammelt sind.

Sonja begriifst nochmals alle Amwesenden, sagt ein paar Worte zum Jugendranm und
stellt ibnen das geplante Programm fiir das heutige, zweistiindige Treffen vor. Als
sich alle mit dem Programm einverstanden erkliren, erlautert Sonja ihr Kennen-
lernspiel. Das Spiel verlauft anfangs eher schleppend und miihsam. Erst als Jochen
einen iemlich originellen Witz iiber eines der Kletterposter an der Wand macht,
kommt Stimmung auf.

Zum Thema: Gruppen leiten Gruppengrindung

Anschliefend lisst Sonja alle gemeinsam ein grofes Plakat eichnen. Die Jugendli-
chen sollen aufmalen, was sie bewogen hat, zu diesem Treffen zu kommen und was
sie mit der Gruppe gerne machen michten. Nina dufSert die Befiirchtung, dass nur
schwierige Bergtouren gemacht werden. Nachdem jeder seine Zeichnungen anf dem
Plakat erklirt hat, zeigt Sonja Dias von Fabrten und Aktionen aus ihrer eigenen
Zeit als [ugendgruppenmitglied. Anband der Bilder will Sonja den sechs [ugendli-
chen ihre Vorstellungen und ldeen von gemeinsamen Unternehnungen veranschanli-
chen. Die Jugendlichen sind von den Dias begeistert. Angeregt durch witzige Kom-
mentare von Jochen beginnen sie eigene ldeen von Gebirgsfabrten auszuschmiicken.
Nur bei den Abseilphotos entwischt Anke eine lautes “Oob-je!”, woranf” Klans ibr
die Haltekraft von Kletterseilen erklart und Beate daranfhin meint, das Abseilen
konne man ja erst einmal vom Sprungturm am Badesee ansprobieren.

Sonja fragt die Jugendlichen, ob sie sich vorstellen kinnten, gemeinsam dbnliche Afk-
tionen wie anf den Dias gu machen, und ob dies anch den Erwartungen entspricht,
die sie vorber auf das grofe Plakat gemalt haben. Sonja macht hierzu eine Runde,
bei der immer derjenige spricht, der gerade den Karabiner in der Hand hat. Wenn er
fertig ist, wirft er den Karabiner jemanden zu, der noch nichts gesagt hat. Sonja ach-
tet darauf, dass nur derjenige redet, der den Karabiner hat und die anderen nicht da-

I@i{j s

“Die Anfangsphase”

zwischen reden. Wenn sie etwas nicht verstebt, fragt sie nach und ermutigt anch die
anderen, dies zu tun. Alle anfSern sich in die Richtung, dass sie fiir die vorgestellten
Aktionen offen sind, sich auch so was erwartet haben und anf jeden Fall dabei blei-
ben wollen. Die Gruppe beschliefst auf eine Anregung von Sonja in vier Wochen fiir
ein Wochenende anf die sektionseigene Selbstversorgerhiitte zu fabren. Dieses Wo-
chenende will die Gruppe soweit wie miglich selbst planen.
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Sonja schldgt vor, sich wichentlich zu treffen. Sie fragt, ob alle piinktlich um 17:00
Ubr kommen kinnen. Sie bittet darum bei ibr telefonisch abzusagen, falls jemand
einmal um Jugendabend nicht kommen kann, damit nicht die ganze Gruppe um-
sonst wartet. Falls jemand gar nicht mebr mitmachen mochte, wiinscht sie sich, dass
er noch einmal Zum Jugendabend kommt und sich von der Gruppe verabschiedet. Sie
[fragt in die Runde, ob sich alle mit diesen Vereinbarungen einverstanden erkldren
konnen und bittet die Jugendlichen ibre Zustimmung durch Kopfnicken auszn-
driicken. Anschlieflend verteilt sie noch eine Adressenliste, die sie bis zum ndachsten

Mal kopieren will.

Mittlerweile ist es kurg vor 19:00 Ubr und die erste gemeinsame Gruppenstunde
Jast zu Ende. Zum Abschiuss michte Sonja noch gerne von jedem eingelnen wissen,
wie thm die Gruppenstunde gefallen bat und wie er dem geplanten Programm ge-
geniiber stebt. Als Methode hat sie sich ein “stummes Blitzlicht” iiberlegt: Sie legt
einen Kletterhelm in die Mitte der Runde und bittet jeden einen persinlichen Gegen-
stand (3.B.: Ubr, Schliissel, Kette, Armreif, ...) in die Hand un nebmen. Je mebr
die Jugendlichen der Aussage zustimmen, desto ndber sollen sie ibhren Gegenstand an
den Helmr legen. Die erste Aussage von Sonja lautet: “Die Stunde heute hat mir to-
tal gut gefallen.”. Nachdem jeder seinen Gegenstand in die fiir ibn passende Entfer-
nung hingelegt hat und alle das entstandene Bild schweigend betrachtet haben, macht
Sonja ibre zweite Aussage: “Auf die Wochenendtour frene ich mich schon sebr.”
Auch dieses Bild wird dann von allen stumm betrachtet und nicht kommentiert. Son-
Jja fallt auf, dass Nina und Anke ihre Gegenstinde diesmal dentlich weiter weg vom
Helpr hinlegen. Nachdem jeder wieder seinen Gegenstand verstaut hat, bedanfkt sich
Sonja noch einmal bei allen fiir ibhr Kommen und verabschiedet die Jugendlichen bis
zur ndchsten Woche.

Wir verlassen hier unsere Jugendgruppe am Ende ihres ersten Treffens

und wenden uns zunichst der Theorie zu. Dann betrachten wir, was bis-
her geschehen ist.

Was ist eigentlich eine Gruppe?
Sind unsere Jugendlichen mit ihrer Jugendleiterin jetzt schon eine Grup-

pe? Was zeichnet eine Gruppe aus und was fiir unterschiedliche Grup-
pen gibt es?
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Von einer Gruppe spricht man ab drei Personen, die in direktem Kon-
takt miteinander stehen (wechselseitig Briefe schreiben gilt also nicht)
und deren Bezichung zueinander tber einen lingeren Zeitraum besteht.
Die Jugendlichen in unserem Beispiel haben zwar zugesagt, dass sie wie-
der kommen werden, aber ob das tatsdchlich geschehen wird, wissen wir
momentan noch nicht. Damit sich aus diesem ersten Kontakt eine
Gruppe entwickelt, miissen sich die sieben also noch 6fters treffen.Ei-
ne Obergrenze der Mitgliederzahl, ab der man nicht mehr von einer
Gruppe spricht, gibt es nicht. Allerdings hat sich gezeigt, dass es ab ca.
12 Personen schwierig fiir den einzelnen wird, noch mit allen anderen
Gruppenmitgliedern in direktem Kontakt zu stehen und sich unmittel-
bar am Gruppengeschehen zu beteiligen. Die Gefahr, dass sich Unter-
gruppen bilden oder die Gruppe auseinanderfillt, steigt. Wie lange eine
Gruppe besteht, hingt von der Attraktivitit der Gruppe fir den Ein-
zelnen ab. Diese Attraktivitdt wird unter anderem bestimmt durch die
Sympathie zu bzw. die Ahnlichkeit mit den anderen Gruppenmitglie-
dern (Wenn ich keinen in der Gruppe mag, werde ich auch nicht lange
bleiben), die Erfiillung der eigenen Bediirfnisse in und durch die Grup-
pe (z.B.: Anerkennung, Freundschaft, Geborgenheit, ...), der Uberein-
stimmung mit den Regeln und Normen der Gruppe (z.B. in der Grup-
pe werden Positionen vertreten, mit denen ich mich identifiziere) und
die Abhingigkeit von der Gruppe zur Erreichung der eigenen Ziele
(z.B.: Gruppe zur Besteigung des Mount Everest, die sich nach der Ex-
pedition wieder trennt.).

Typisch fiir Gruppen, die Gber ei-
ne lingere Zeit bestehen, ist die
Einnahme von bestimmten Rol-
len und Positionen durch einzelne
Gruppenmitglieder (mehr dazu
spiter), die Herausbildung von
speziellen Verhaltensregeln in der
Gruppe (sogenannte Gruppen-
normen) und das Erleben eines
Wir-Gefiihls durch die Gruppen-
mitglieder (“Wir sind die Jugend
der Sektion Hintermberg!”).

2Lk

“Spezielle Verhaltensregeln...”
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Gruppenziele

Gruppen unterscheiden sich von einander auch durch ihre unterschied-
lichen Ziele. Eine Projekt- oder Arbeitsgruppe in einer Firma kann das
Ziel haben, ein neues Produkt bis zu einem bestimmten Zeitpunkt fer-
tigzustellen. Zufallsgruppen sind Gruppen, deren Mitglieder sich zufil-
lig aufgrund eines gemeinsamen Ziels zusammenfinden. Dieses Ziel
wird meist von auB3en und nicht durch die Gruppenmitglieder in einem
Entscheidungsprozess festgelegt. Eine Gruppe aus Sektionsmitgliedern,
die sich fir eine im Sektionsprogramm ausgeschriebene Wochenend-
tour zusammengefunden haben, ist eine solche Zufallsgruppe. Ihr von
aullen gesetztes Ziel ist die Durchfihrung der ausgeschriebenen Tour.
Nach dem Erreichen des Ziels (hier: Durchfithrung der Tour) besteht
die Gruppe in der Regel nicht weiter.

Lingerfristig bestehende Gruppen wie zum Beispiel die Jugendgruppen
in der JDAV haben oft mehrere Ziele. Die Durchfithrung von Bergtou-
ren kann ein Ziel sein. Ein weiteres kénnte sein, Beziehungen zu den an-
deren Gruppenmitgliedern bzw. einen Freundeskreis aufzubauen. Diese
Ziele miissen nicht immer offen geduBlert oder allen bewusst sein. Das
heiflt, es kann neben den offen benannten auch verdeckte, nicht ausge-
sprochene Ziele geben. Die Ziele sind wichtig, da sie einen Teil der Moti-
vation, also das was die einzelnen in die Gruppe treibt und sie dort hilt,
darstellen. Es ist nicht nétig, dass alle Gruppenmitglieder die gleichen
Ziele haben. Eine Gruppe lebt sehr oft von den unterschiedlichen Be-
dirfnissen und Zielen der einzelnen Gruppenmitglieder. Dadurch kommt
es zu Anregungen und neuen Erfahrungen fiir jeden einzelnen. Allerdings
bedeuten unterschiedliche Ziele auch immer eine Auseinandersetzung
dariiber, wie man sie alle unter den einen Hut der Jugendgruppe bringen
will. Oft schlieBen sich unterschiedliche Ziele nicht gegenseitig aus, son-
dern lassen sich wunderbar miteinander verbinden (z.B.: gemeinsame
Bergtour und Pflege der freundschaftlichen Bezichungen).

Wenn die Gruppenmitglieder aber sich widersprechende oder schr ge-
gensitzliche Ziele haben, kann es dariiber zu einem Konflikt kommen.
Wie mit diesem Konflikt umgegangen wird und wie ihn die Gruppe 16-
sen kann, entscheidet auch tiber das Fortbestehen dieser Gruppe. Grup-
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pen, die lange bestehen, haben eine Grundiibereinstimmung tber ihre
Hauptziele. Jemand, der dazu sehr gegensitzliche Ziele hat, wird entwe-
der erst gar nicht in die Gruppe aufgenommen oder verldsst diese bald
wieder. Denn normaler Weise ist es fiir eine Gruppe einfacher, einen
einzelnen auszuschlieBen oder abzuweisen, als sich grundlegend mit
sich selbst auseinanderzusetzen und sich nachhaltig zu verindern. Die-
se Prozesse sind immer mit viel Unsicherheit und Befurchtungen be-
zuglich dem Neuen und Kommenden verbunden. Es ist Eure Aufgabe
als JugendleiterInnen, die Gruppenziele zu thematisieren und somit fiir
die Transparenz und die Akzeptanz der unterschiedlichen Bedtrfnisse
einzelner Gruppenmitglieder zu sorgen. Um Personen mit unterschied-
lichsten, sich vielleicht auch widersprechenden Zielen, in deiner Grup-
pe zu vereinen, bedarf es eines hohen Malles an gegenseitigem Respekt
und Wertschitzung aller Beteiligten. Bei moglichen Auseinandersetzun-
gen, sollt Thr Sorge tragen, dass:

e diese fair und konstruktiv stattfinden;

e jeder die Méglichkeit erhilt, seine Interessen und Ziele zu dullern;

* die Ziele fir die Gruppe verwirklichbar sind;

*  moglichst alle Interessen verwirklicht werden und in die Gruppe in-
tegriert werden kénnen.

Unsere Jugendgruppe aus dem Fallbeispiel hat schon ein gemeinsames
Ziel: Sie méchte in vier Wochen auf die sektionseigene Selbstversorger-
hiitte fahren. Sonja als Jugendleiterin hat das Ziel eine Gruppe zu leiten.
Welche Vorstellungen die einzelnen Jugendlichen in die Gruppe mit-
bringen, hat Sonja abgefragt, als sie das groB3e Plakat mit den Erwar-
tungen malen lies. Welche Gruppenziele sich daraus ergeben, wird erst
die Zukunft zeigen. Die Bildung von Gruppenzielen ist Teil des Grup-
penprozesses, der unsere Jugendgruppe auf ihrem zukinftigen Weg
stindig begleiten wird.

Gruppenprozesse

Das Wort “Gruppenprozess” beschreibt alles, was in einer Gruppe pas-
siert. Denn eines ist auf jeden Fall klar: Eine Gruppe ist kein starres Ge-
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bilde. In einer Gruppe ist immer etwas los. Sie ist stindig in Bewegung
und verdndert sich. Was passiert und wohin sie sich entwickelt, hingt
natiirlich in erster Linie von den Gruppenmitgliedern selbst ab: von
thren Winschen und Bediirfnissen, von threm Engagement und ihren
Handlungen. Jeder einzelne kann auf die Gruppe Einfluss nehmen, ist
am Gruppenprozess beteiligt und ist somit auch fiir die Gruppe verant-
wortlich. Aber auch die Gruppenziele, die GruppengréBie, die Grup-
pennormen, die Dauer der Gruppenzusammengehorigkeit, der die
Gruppe umgebende Rahmen (hier: Jugendgruppe in der JDAV) und -
nicht zu vergessen - die Art der Leitung der Gruppe, spielen eine wich-
tige Rolle. Trotz aller Unterschiede zwischen einzelnen Gruppen kann
man - stark vereinfacht - dhnliche Phasen in den Verdnderungsprozes-
sen von Gruppen beobachten.

Gruppenphasen

Man kann in der Entwicklung von Gruppen fiinf verschiedene Phasen
unterscheiden (vgl. Klein, Langmaack & Braune-Krickau, Vopel):

* Anfangsphase: Der erste Kontakt oder eine Gruppe bildet sich.

*  Orientierungsphase: Die Stellungen in der Gruppe werden geklirt.
e Vertrautheitsphase: Wir sind eine Gruppe.

* Differenzierungsphase: Jeder ist wichtig und jeder ist anders.

*  Abschlussphase: Abschied oder das Ende einer Gruppe.

Diese Phasen lassen sich in der Entwicklung von Gruppen immer wie-
der beobachten. Jede Phase beschreibt ein Stadium, in dem sich die
Gruppe gerade befindet. In jeder Phase sind andere Themen fiir die
Gruppe wichtig, ist die Qualitit der Beziehungen unterschiedlich, wird
die Gruppe von den einzelnen anders wahrgenommen und sind die
Aufgaben fiir den Leiter der Gruppe jeweils andere. Die Einteilung der
Gruppenentwicklung in die genannten Phasen bedeutet aber nicht, dass
jede Gruppe diese Phasen zwangsliufig durchlaufen muss. Manche
Gruppen bleiben in einer Phase stecken, andere tiberspringen einzelne
Phasen. Wenn sich wichtige Merkmale veridndern (z.B.: Eine Gruppe
geht zum ersten Mal auf Skitour. Es kommen neue Mitglieder dazu.
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usw.), kénnen schon abgeschlossene Phasen von neuem auftauchen und
wiederholt werden. Und jede Gruppe geht mit diesen Phasen anders um
und findet ihre eigenen Lésungen. Mal braucht eine Gruppe fiir eine
Phase sehr viel Energie und viel Zeit, dann wieder geht es kurz und in-
tensiv. Denn wie gesagt: Eine Gruppe ist dullerst lebendig - sie ldsst sich
nicht in ein festes Muster pressen.

Fir den Leiter einer Gruppe trigt die Kenntnis der Gruppenphasen
zum besseren Verstindnis der Gruppendynamik bei. Er erkennt, was
gerade in seiner Gruppe geschicht und was wichtige Themen sind. Da-
durch kann er den Gruppenprozess im Sinne einer erfolgreichen Aus-
einandersetzung 6mit den Themen der aktuellen Gruppenphase steu-
ern. Dabei sollte nicht vergessen werden, dass die Gruppenphasen nur
einhilfreiches Modell sind. Es ist aber nicht immer sinnvoll, das Verhal-
ten von Gruppenmitgliedern nur vor dem Hintergrund der aktuellen
Gruppenphase zu beurteilen. Unser Verhalten wird von vielen verschie-
denen Faktoren (z.B. momentane Stimmungen, Vorerfahrung mit dhn-
lichen Situationen, Art der Beziehungsgestaltung,...) bestimmt, die eben-
falls bei der Einschitzung von Verhalten bertcksichtigt werden mussen.

Die Anfangsphase

Kehren wir an dieser Stelle zu unserer Jugendgruppe zuriick. Sie steckt
mitten in der Anfangsphase. So wie es unserer Jugendleiterin Sonja er-
ging, fihlten sich auch die anderen Jugendlichen: einerseits gespannt
und neugierig, auf der anderen Seite aber auch angespannt und verun-
sichert. Keiner weil} so genau, was bei diesem Treffen passieren wird.
Und alles ist fiir jeden neu: der Jugendraum, die anderen Jugendlichen,
die Jugendleiterin, ... Es gibt eine Menge ungeklirter Fragen:

*  Wo bin ich hier gelandet?

*  Was passiert hier?

e Wias ist hier etlaubt und was nicht?

*  Welche Regeln gelten hier?

e Wie soll ich mich verhalten?

*  Werden meine Erwartungen erftllt?

*  Wie wichtig sind meine Bedurfnisse und Gefthler
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¢ Wer sind die anderen?

e Was wollen die andetren?
[ ]
P

Diese Fragen entspringen dem menschlichen Bediirfnis nach Anerken-
nung und Zugehdrigkeit. Jeder méchte in einer Gruppe so wie er ist,
Anerkennung finden und respektiert werden; man will dazu gehéren,
ohne gezwungen zu werden, sich zu verindern; man will mitbestimmen
diirfen und eigene Wiinsche dullern kénnen; und man will schlieBlich
auch die Moglichkeit haben, sich zu verdndern und neues Verhalten zu
zeigen. Es ist eine wichtige Aufgabe des Jugendleiters, auf diese Be-
durfnisse einzugehen, sie zu schiitzen und Antworten auf die oben ge-
nannten Fragen zu geben. In der Anfangsphase steht der Jugendleiter
im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit der Jugendlichen. Sein Verhalten
dient als MafB3stab und Modell des eigenen Verhaltens. Er vermittelt den
Gruppenmitgliedern, was in der Gruppe “O.K.” ist und was nicht, was
wichtig ist und was unwichtig. Die Gruppe ist noch nicht in der Lage,
dies untereinander auszuhandeln und fiir sich selbst zu bestimmen. Da-
her benétigt die Jugendgruppe eine Struktur durch den Jugendleiter, um
“in die Ginge zu kommen”. Die Struktur soll klar genug sein, damit sich
jeder an ihr orientieren kann. Sie darf aber nicht so eng sein, dass sie das
Verhalten der Gruppenmitglieder kontrolliert und somit die Gruppe in
der Anfangsphase festfriert. Ziel der Anfangsphase ist, einen Rahmen
fir die Gruppe herzustellen, der einerseits Schutz und Orientierung bie-
tet und andererseits auch geniigend Freiraum und Entwicklungsmdég-
lichkeit fiir jedes Gruppenmitglied garantiert.

Sonja schafft diese Struktur durch ihr Programm fiir das erste Treffen:

*  Gegenseitiges Kennenlernen (Methode: Spiel)

e Erwartungen der Jugendlichen (Methode: Plakat zeichnen)

e Vorstellung der Méglichkeiten (Methode: Dias)

*  Ubereinstimmung von Erwartungen und Méglichkeiten (Methode:
Runde mit Karabiner)

*  Vereinbarungen (Methode: Vorstellung durch Sonja)

*  Abschluss (Methode: stummes Blitzlicht)
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An diesem Programm kann sich zunichst einmal jeder orientieren. Es
sagt aber noch nichts dariiber aus, wie man in der Gruppe miteinander
umgeht. Wichtige Fragen der Jugendlichen werden dadurch nicht be-
antwortet. Das Programm ist also nur die Grobstruktur und muss noch
mit Leben gefillt werden.

Sonja richtet den Raum her, backt Kuchen, kocht Tee, malt ein Will-
kommensschild, begrii3t jeden einzelnen und vermittelt dadurch: “Es
ist schon, dass du da bist und du bist hier willkommen.” Sie erklirt den
Jugendraum und das geplante Programm (“Hier bist du gelandet und
das erwartet dich.”). Durch das Kennenlernspiel, das Erwartungs-Pla-
kat, ihre Dias, die Karabiner-Runde und die Abschlussrunde beantwor-
tet sie weitere Fragen (Wer sind die anderen und was wollen sie? Wer-
den meine Erwartungen erfillt? Wie wichtig sind meine Bedtrfnisse
und Gefiihle?) und vermittelt das Empfinden: “Ich bin hier wichtig. Ich
werde gefragt. Meine Ideen zihlen. Meine Gefiihle werden respektiert.”
Sonja befriedigt die Bediirfnisse der Jugendlichen nach Akzeptanz, An-
erkennung und Sicherheit (vgl. Klein). Dies setzt eine bestimmte per-
sonliche Einstellung den Jugendlichen gegeniiber voraus: Sonja nimmt
den einzelnen so wie er ist (Wertschitzung) und versucht ihn zu verste-
hen (Empathie). Sie handelt so, weil sie so ist (Echtheit). Einen Wider-
spruch zwischen der Wirkung ihrer Person und ihren Handlungen und
Aussagen wiirden die Jugendlichen sofort merken. Sonja wiirde dadurch
unglaubwiirdig,.

Gruppennormen

Dal3 die Jugendlichen die erste Stunde so erleben kénnen, erreicht Son-
ja neben ihrem Programm, ihren Methoden und ihrem persénlichen
Leitungsstil insbesondere durch die Einfithrung von “Spielregeln”.
Diese bilden einen Grundstein fiir den weiteren Umgang der Gruppen-
mitglieder miteinander und die zukiinftige Entwicklung der Gruppe.
Diese “Spielregeln” gibt Sonja zum einen Teil durch ihr eigenes Verhal-
ten als Jugendleiterin vor, zum anderen Teil erklirt sie diese offen und
fragt, ob ihnen alle zustimmen kénnen.
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Die wichtigsten von Sonja eingefithrten Regeln lauten ungefihr:

*  “Jede Meinung wird gehort und ist gleich viel wert.”

*  “Entscheidungen sollen mdglichst gemeinsam in der Gruppe ge-
troffen werden.”

*  “Man darf seine Befiirchtungen dullern, ohne dafiir milachtet zu
werden.”

*  “Die Gefthle der einzelnen sind wichtig.”

*  “Wenn eciner spricht, sollen die anderen zuhéren. Nachfragen zum
gegenseitigem Verstindnis sind erwiinscht.”

*  “Man soll punktlich sein und sich bei Nichtkommen vorher ent-
schuldigen.”

*  “Wenn man aus der Gruppe ausscheidet, soll man noch einmal
kommen und sich verabschieden.”

Jede Gruppe hat solche “Spielregeln”; die auch Gruppennormen ge-
nannt werden. Unter einer Gruppennorm versteht man die gemeinsame
Vorstellung der meisten bzw. aller Gruppenmitglieder iiber das richtige
Verhalten in der Gruppe (vgl. Vopel). Durch die Gruppennormen wird
das Verhalten der Gruppenmitglieder fiir den einzelnen in ausreichen-
dem Male vorhersagbar (“Bei uns ist das soundso; darauf kann ich
mich verlassen.”). Normen schaffen eine verlissliche Struktur und einen
Orientierungsrahmen. Sie garantieren lingerfristige Stabilitit und somit
den Gruppenerhalt. Erst durch diese Voraussetzungen wird eine Grup-
pe arbeitsfihig, kann sich Vertrauen bilden und ein Sicherheitsgefiihl in
die Gruppe entstehen. Letztendlich schaffen erst spezielle Normen (wie
z.B. “Es ist gut seine Gefithle anderen gegentiber zu duBlern.”) ein
Gruppenklima, in dem eben diese Normen wieder verletzt und veridn-
dert werden kénnen. Ob ein neues Mitglied in eine bestehende Gruppe
integriert werden kann, hingt oft - abgesehen von der gegenseitigen
Sympathie - davon ab, ob es die bestehenden Gruppennormen erfiillen
will und kann. Normen kénnen von aulen gesetzt (z.B. Fahrverbot auf
Almweg), kulturell-familidr iberliefert (z.B. “Man isst mit Besteck”)
oder in der Gruppe entstanden (z.B. “Als echter Bergsteiger zeigt man
seine Angst nicht”) sein. Verhalten, das einer Gruppennorm wider-
spricht, wird meistens sanktioniert. Aus diesen Sanktionen folgt eine
Minimierung des unerwiinschten Verhalten. Dadurch wird die Gruppe
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in einem Gleichgewicht gehalten. Normalerweise kommt es sehr selten
zu Sanktionen, da allein die Vorstellung einer Sanktionierung fiir die
Gruppenmitglieder ausreicht, kein unerwtnschtes Verhalten zu zeigen.
Die Palette der Sanktionen reicht von “strafenden Blicken” iiber Zu-
rechtweisungen bis zum Ausschluss aus der Gruppe.

Erinnert ihr Euch noch daran wie Sonja bei der Karabiner-Runde dar-
auf achtet, dass nur derjenige redet, der gerade den Karabiner hat und
die anderen nicht dazwischen reden? Damit stellt sie die Gruppennorm
“Einer redet - die anderen héren zu” auf. Sollte einer der Jugendlichen
diese Norm verletzten, riskiert er es, von der Jugendleiterin gertigt zu
werden. Fin weiteres Beispiel: Unsere Jugendgruppe hat sich auf die
Gruppennorm “Man soll piinktlich sein” geeinigt. Wie reagiert wohl die
Gruppe, wenn Thomas beim Treffen nichste Woche wieder erst um
17:20 Uhr erscheint? Man kann sich mehrere Varianten ausdenken: Viel-
leicht haben die anderen Jugendlichen diese Gruppennorm schon so
sehr verinnerlicht, dass sie Thomas anfahren, er solle punktlich sein, da
sie keine Lust hitten, auf ihn zu warten. Oder, was wahrscheinlicher ist,
Sonja sorgt fur die Einhaltung der von ihr vorgeschlagenen Norm und
riffelt Thomas. Eine dritte Méglichkeit besteht in der Verinderung der
Norm: Sonja fragt die Jugendlichen, ob es schwierig fir sie sei, piinkt-
lich zu kommen. Damit stellt sie die Gruppennorm “Punktlichkeit” zur
Diskussion. Unsere Jugendgruppe kénnte nach einer Gesprichsrunde
feststellen, dass alle sehr bemiiht sind, punktlich zu sein, aber dies leider
nicht immer moglich ist. Sie kdnnten daher beschlieSen, mit dem Pro-
gramm erst um 17:30 zu beginnen und die halbe Stunde davor zum Rat-
schen zu nutzen.

Dies bedeutet, Normen sind nicht fiir alle Zeit festgelegt. Alle Normen
sind im Laufe der Zeit entstanden, haben sich weiterentwickelt und ver-
dndert. Normen sind also letztendlich Verhandlungssache. Bei dem Ver-
such der Verinderung der Norm “Fahrverbot auf Almweg” werdet Thr
allerdings nicht sehr erfolgreich sein und mit einer Sanktionierung (hier:
Bufigeld) rechnen mussen. Umso freier seid Ihr aber als Jugendgruppe
in der Gestaltung Eurer Gruppennormen. In unserer Jugendgruppe
wird die Verhandelbarkeit von Normen am Beispiel der getroffenen
Vereinbarungen (Pinktlichkeit, Absage, Abschied) besonders deutlich.
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Diese Regeln sind offen ausgesprochen und jedes Gruppenmitglied hat
ihnen zugestimmt. Die meisten Gruppennormen sind aber unklar und
nicht allen bewusst, obwohl jeder sein Verhalten nach ihnen ausrichtet.

A‘\‘V’h‘;r;ﬁ (™

“Gruppennormen”

Als Jugendleiterln solltet Thr die wichtigsten Normen in Eurer Jugend-
gruppe kennen. Euer Anliegen sollte sein, die Gruppennormen so mit-
zugestalten, dass sie die Entwicklungsméglichkeiten der Gruppe nicht
behindern (z.B. konstruktiverer Umgang mit Konflikten) und die Per-
sonlichkeitsentwicklung (z.B. Artikulation eigener Wiinsche und Be-
diirfnisse) der einzelnen Gruppenmitglieder férdern. Als Jugendleiterln
konnt Thr natlirlich keine Gruppennormen zulassen, die in die Persén-
lichkeitsrechte (z.B. Recht auf koérperliche Unversehrtheit) einzelner
cingreifen oder sonstige rechtliche Grenzen iiberschreiten. Zum Thema
“Gruppennormen” kénnt Thr Euch folgende Frage stellen:

*  Welche Gruppennormen gibt es in meiner Jugendgruppe?

*  Was férdern und was verhindern diese Gruppennormen?

*  Wie offen und verinderbar sind sie?

*  Wie sind sie entstanden?

*  Wurde tber sie verhandelt bzw. wie verhandelbar und ausgespro-

chen sind sie?
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*  Entstehen durch sie Tabus?

e Gibt es Normverletzungen und wer begeht sie?

*  Wird nach einer Normverletzung sanktioniert und wie geschicht
dies und durch wen?

*  Fir welche Gruppennormen stehe ich als Jugendleiterln und was
lebe ich vor?

*  Welche Werte méochte ich als Jugendleiterln vermitteln und was ist
mir in meiner Jugendarbeit wichtig?

e Wie stehe ich als Jugendleiterln der méglichen Verinderung von
Gruppennormen in meiner Jugendgruppe gegentiber?

*  Wo unterstiitze ich als Jugendleiterln die Gruppe bei Verinderun-
gen, wo bremse ich sie?

Natirlich ist es nicht méglich, Gruppennormen beliebig zu verdndern
und dadurch das Verhalten der Gruppenmitglieder dementsprechend zu
beeinflussen. Wir alle haben unser Verhalten in vielen Jahren gelernt. Zu
diesem Lernprozess gehort, Verhalten, das sich als erfolgreich heraus-
gestellt hat, beizubehalten. Weniger erfolgreiches Verhalten geben wir
wieder auf. Wenn ich also bei anderen Menschen beliebt bin und aner-
kannt werde, weil ich lustig bin und Witze erzdhle, dann werde ich die-
ses Verhalten beibehalten und auch in Zukunft wieder zeigen. Denn da-
mit hatte ich schlieBlich Erfolg. Als Menschen miissen wir auch in uns
unbekannten Situationen reagieren kénnen. Es ist uns nicht moglich, in
einer neuen Situation erst mithsam ein neues, fir die Situation passen-
des Verhalten, zu erlernen. Daher tibertragen wir Verhalten, das sich in
anderen Situationen als erfolgreich herausgestellt hat, auf dhnliche Si-
tuationen. Wenn wir in eine neue Gruppe (z.B. erstes Treffen unserer
Jugendgruppe) kommen, verhalten wir uns so, wie in uns schon be-
kannten Gruppen (z.B.: Elternhaus, Schule, usw.). Das gilt fiir unsere Ju-
gendlichen aus dem Fallbeispiel auch. Fir jeden ist die Situation gleich
neu und unbekannt. Und dennoch verhalten sie sich anders. Denn jeder
von ihnen hat eine andere Lebensgeschichte und hat anderes Verhalten
gelernt. Das gilt fiir unsere Jugendleiterin Sonja ebenso. Auch sie hat Hr-
fahrungen mit Leitung, die ihr Verhalten beeinflussen (z.B.: “Das hat
unser Jugendleiter auch so gemacht. Und das fand ich damals gut”).
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Wieso der einzelne das beschriebene Verhalten am ersten Jugendabend
gezeigt hat, wissen wir nicht. Dartiber kénnen wir nur spekulieren. Es
hat mit den anwesenden Personen und deren Verhalten, den Rahmen-
bedingungen und vor allem mit den friheren Erfahrungen in Gruppen
zu tun. Dieses Verhalten kann man nicht einfach 4dndern. Aber eine
Gruppe beinhaltet immer auch die Chance, neue Erfahrungen zu ma-
chen, dazu zu lernen und neues Verhalten auszuprobieren.

Auf dem Nachhauseweg lisst Sonja das erste Treffen ibrer Jugendgruppe noch ein-
mal in Gedanfken vorbeigiehen. Sie diberlegt sich, welchen Eindruck sie von den ein-
zelnen Jugendlichen erbalten bat: Da war Klaus, der ibr am Anfang durch das Ge-
spréch iiber Bergsteigerausriistung iiber ihre eigene Unsicherbeit himweggeholfen bat.
Auch ansonsten scheint Klaus recht gut iiber alles Mdgliche Bescheid zu wissen.
Dann war da noch Nina, die sich trante, ihre Befiirchtungen ausgusprechen, aber
anch ansonsten sebr oft sorgenvoll schante. Anke, die etwas tollpatschig zu Liir her-
ein kam, und ihr lantes “Oob-je!” beim Abseil-Dia. Die lebendige Beate, die gleich
die gute Idee mit dem Abseilen vom Sprungturm hatte. Und natiirlich Jochen, der
mit seinen Witzen fiir so gute Stimmung sorgte. Ach ja und der stille Thomas. Den
hitte sie beinabe vergessen. Sonja ist schon sebr gespannt, wie sich ibre Jugendgrup-
pe mit ihr als Jugendleiterin entwickeln wird und was sie alles Zusammen erleben wer-

den.
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Die Stellungen in der Gruppe werden geklart
Die zweite Gruppenstunde

Zur zweiten Gruppenstunde erscheinen alle Jugendlichen um 17:00 Ubr. Sonja be-
griifit alle, dankt ihnen fiir ihre Piinktlichkeit und stellt das Programm fiir die hen-
tige Gruppenstunde vor: Sie mochte gerne ein Personenbild zeichnen, dann verschie-
dene Spiele machen und das Treffen wieder mit einem Blitzlicht beenden. Jochen sorgt
durch seine Witze glezch fiir gute Stimmung. Insgesamt ist alles schon viel entspann-
ter, als zu Beginn des ersten Treffens.

Beim Personenbild zeichnet jeder einen anderen. Dann malt jeder anf sein Portrait
noch die Dinge, die er von sich fiir wichtig hilt und den anderen mitteilen mochte.
Anschliefend hingen alle ibre Bilder an die Wand neben das groffe Erwartungspla-
kat aus der ersten Gruppenstunde. Die Gruppe betrachtet die einzelnen Bilder und
Jeder erzdhlt etwas g sich und was er gemalt hat: Thomas spielt gerne Schach, liest
viel und hat noch zwei dltere Briider. Nina liebt Tiere und Pflanzen. Sie hatte vor
zwei Jabren einen schweren Reitunfall und lag lange Zeit im Krankenbaus. Jochen
ist “einfach wabnsinnig gern dranfien”. Seine Eltern haben sich getrennt; seitdens lebt
er zusammen mit seiner Mutter. Anfke hat es gern gemiitlich: Sie liebt das Meer und
SJanlenzen am Strand. Eine Bergtour hat sie noch nie gemacht. Klaus war dagegen
schon oft mit seinem Vater Bergsteigen und steht auf “action”. Beate hat noch einen
dlteren Bruder und eine jiingere Schwester. Sie ist Schiilersprecherin, was ihr viel
Freude macht. Sonja hat gerade ibr Studinm begonnen und ist fiir alle “verriickten
Sachen, die Spaff machen” zu baben. Sonja achtet wieder daranf, dass nur derjeni-
ge redet, der gerade sein Bild vorstellt und die anderen ibm ubiren. Sie ermuntert
alle, nachzufragen, wenn sie etwas nicht verstanden haben oder gerne noch etwas wis-
sen mochten. Sonja versteht jetzt anch besser, wieso Nina und Anke beim Ab-
schiussblitzlicht vergangene Woche der Wochenendtonr so skeptisch gegeniiber stan-
den: Sie hatten Angst, iiberfordert un werden.

Die restliche Zeit verbringt die Gruppe in ausgelassener Stimmung it verschiedenen
Kirperkontaktspielen: Sitzkreis, Gordischer Knoten, Pendel, usw. Am Ende der
Stunde stehen alle noch inr Kreis vom letzten Spiel. Sonja hat sich iiberlegt, die Stun-
de wieder mit einem stummen Blitzlicht zu beschliefen. Da eb schon alle steben, sol-
len die Jugendlichen ibre Befindlichkeit diber ihre Armbaltung ausdriicken. 1/ er-
schréinkte Arme signalisieren: “Hat mit gar nicht gefallen, fiible mich total unwobl,
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[reue mich diberbaupt nicht.” Weit gedffuete Arme bedenten das Gegenteil. Sonja
stellt nacheinander folgende Fragen: “Wie hat dir die heutige Stunde gefallen?”
Dann: “Wie wobl fiiblst du dich in der Gruppe?” Und zu Letzt: “Wie sebr freust
du dich anf die ndchste Stunde?” Jeder hat seine Arme mebr oder weniger weit gedff-
net. Die Gruppenstunde ist anscheinend gut angekommen und die Jugendlichen
Siiblen sich in der Gruppe wobl. Zum Schluss verteilt Sonja noch die kopierte Adres-
senliste und kiindigt an, nachste Woche mit der Planung fiir das erste gemeinsame
Wochenende beginnen zun wollen.

Wias ist in der zweiten Gruppenstunde alles geschehen? Die Gruppe be-
findet sich weiterhin auf der Suche nach einem Umgang miteinander.
Man ist sich zwar nicht meht so fremd wie noch beim ersten Mal, aber
auch noch nicht sonderlich vertraut. Es gibt noch keine festen Grup-
pennormen, auf die sich alle verlassen kénnen.

Eine Strukturierung der Stunde durch die Jugendleiterin ist weiterhin
angebracht. Die Jugendleiterin dient den Jugendlichen immer noch als
wichtiges Modell und Orientierungshilfe. Als Leiterin ist es in dieser
Phase wichtig, den Gruppenmitgliedern die gewtinschte Sicherheit zu
geben ohne sich zu sehr in den Mittelpunkt zu stellen. Die Gruppe soll
nicht zu sehr von der Jugendleiterin abhingig sein und so in ihrer Ent-
wicklung zu mehr Selbstindigkeit und Eigenengagement gebremst wer-
den. Sonja begibt sich auf diese Gratwanderung: Einerseits sorgt sie fiir
eine klare Struktur durch das Programm und ihr Verhalten. Sie verstirkt
durch ihren Dank die Vereinbarung “Jeder ist piinktlich”. Auch die
nicht offen verhandelte Regel “Einer spricht - die anderen héren zu;
Nachfragen erwlnscht” aus der ersten Gruppenstunde festigt sie.
Dadurch trigt sie zur Bildung von Gruppennormen und mehr Sicher-
heitsgefithl fir die Jugendlichen bei. Sie sorgt auch dafiir, dass das
Gruppenziel “Gemeinsames Wochenende” nicht in Vergessenheit gerit.
Andererseits bietet sie den Jugendlichen durch das Zeichnen der Perso-
nenbilder die Mdglichkeit, sich gegenseitig besser kennenzulernen und
sich differenzierter als beim ersten Treffen wahrzunehmen. Durch die
Spiele kénnen die Jugendlichen spielerisch den Umgang miteinander
ausprobieren und in Kontakt kommen.
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In der jetzigen Phase ist es fur die Jugendlichen wichtig, einen Platz in
der Gruppe zu finden: “Wo stehe ich und wo stehen die anderen?”. Da-
durch werden auch die Unterschiede zwischen den einzelnen Gruppen-
mitgliedern deutlich. Dies wird in unserer Jugendgruppe Spannungen
auslosen. Vielleicht kommt es auch zu Spannungen, weil zwei um den
gleichen Platz in der Gruppe kimpfen. Unsere Jugendgruppe wird zum
ersten mal Konflikte und Meinungsverschiedenheiten etleben. Noch hat
die Gruppe fur sich keinen Weg gefunden, wie sie damit umgehen will.
Solche Auseinandersetzungen sind meist mit intensiven Gefithlen ver-
bunden und kénnen nur geldst werden, wenn die vorhandenen Gefiih-
le auch Thema werden. Sonja spricht durch die Abschlussblitzlichter
diesen Bereich an. Sie fragt nach der Befindlichkeit der Jugendlichen
und vermittelt ihnen dadurch: “Eure Gefthle sind hier wichtig und wer-
den geachtet. Ihr kénnt sie dullern, egal welche ihr gerade habt.” In ei-
ner neuen Gruppe ist es anfangs immer schwierig, seine Gefiihle gera-
dewegs herauszusagen und sich dadurch vor der Gruppe zu “outen”.
Das stumme Blitzlicht ist eine gute Methode, schnell einen Uberblick
tber die aktuelle Stimmung in der Gruppe zu gewinnen und die Hem-
mung der Gruppenmitglieder, ihre Gefithle mitzuteilen, zu senken. Je-
der, dem es schwer fillt, seine Geflihle mit Worten auszudriicken, kann
sich am stummen Blitzlicht leicht beteiligen.

g’é”
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“Wo stehe ich und wo stehen die anderen?”
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Positionen und Rollen der Gruppenmitglieder

Jochen war mit seinen Witzen und komischen Bemerkungen in der er-
sten Gruppenstunde recht erfolgreich. Er war gleich bei allen beliebt
und spirte dies auch. In der zweiten Gruppenstunde behilt er deshalb
dieses Verhalten bei. Fir Jochen hat das den Vorteil, einen sicheren
Platz in der Gruppe einzunehmen und seine Position gefunden zu ha-
ben. Fir die Gruppe ist Jochens Verhalten angenchm, da er fiir gute
Stimmung sorgt und keine unangenehmen Momente aufkommen ldsst.
Wie kénnte sich Jochen in der Gruppe weiter entwickeln? Wenn in Zu-
kunft Spannungen in der Gruppe auftreten, kénnte er durch seine Wit-
ze die Spannungen scheinbar l6sen. Die anderen Gruppenmitglieder
werden anfangen, einen Witz von Jochen zu erwarten, wenn es unange-
nehm wird. Dadurch wiirde er fiir die Gruppe cine wichtige Aufgabe
tbernehmen: Er stellt Verbindung und Ge-
meinsamkeit her. Aber die Gruppe wiirde sich
auch in ihrer Entwicklung behindern. Sie wiir-
de sich nicht mit den Spannungen und den da-
hinter steckenden Themen auseinandersetzen.
Sie wirde in ihrer momentanen Phase
steckenbleiben und kénnte nicht zu neuen
Ufern aufbrechen. Auch Jochen wirde sich
nicht weiterentwickeln kénnen. Der Druck
durch die Gruppe auf ihn, gefilligst witzig zu
sein, konnte ihn dazu zwingen, nur noch die-
“Der Gruppenclown” ses Verhalten zu zeigen. Ein anderes Verhalten
(z.B. etwas Ernsthaftes sagen) wiirde die Gruppe moglicherweise sank-
tionieren: “Mein Gott Jochen. Sei doch nicht so ernst!” Er wire in sei-
ner Rolle als “Gruppenclown” getangen.

e

In jeder Gruppe nehmen die Gruppenmitglieder bestimmte Positionen
ein. Diese Positionen sind iht Platz in der Gruppe. Von ihm aus handeln
sie in der Gruppe. Dadurch wird jedes Gruppenmitglied fiir die ande-
ren einschitzbar. Problematisch wird es, wenn einzelne Gruppenmit-
glieder auf eine bestimmte Rolle festgeschrieben werden. Der Vorteil ei-
ner Rollenzuschreibung besteht fiir den Betroffenen darin, genau zu
wissen, wie er sich zu verhalten hat, um anerkannt zu werden. Auch der
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Gruppendepp hat in seiner unbeliebten Rolle eine feste Stellung in der
Gruppe und ist von allen anerkannt. Die Gruppe hat von der Rollenzu-
schreibung ebenfalls einen Vorteil, sonst wirde sie dieses Verhalten
sanktionieren. Dies merkt der Gruppenclown, wenn er in eine andere
Gruppe kommt und keiner iiber seine Witze lachen will. Der Rollenin-
haber hat den Nachteil, nicht mehr als ganze Person akzeptiert zu wer-
den und sich nicht verindern zu durfen. Fir die Gruppe besteht der
Nachteil darin, dass sie sich selbst ihrer Entwicklungsmdglichkeiten be-
raubt. Als JugendleiterInnen solltet Ihr Euch fragen:

e Gibt es in meiner Jugendgruppe feste Rollenzuschreibungen?

e Was sind das fiir Rollen und wer nimmt sie ein?

*  Wie unterstiitze ich durch mein Leiterverhalten die Rollenzuschrei-
bungen?

*  Was fir einen Vorteil hat die Gruppe von der Rolle?

e Was wiirde passieren, wenn der Betroffene “aus der Rolle fillt bzw.
aus der Falle rollt”?

*  Wie kann ich als Jugendleiterln feste Rollen aufweichen?

Wenn es zu einem Rollenverhalten kommt, stellt sich die Frage, wozu
sich der einzelne so verhilt und welchen Vorteil die Gruppe davon hat.
Die spannendere Frage ist die nach dem Nutzen fir die Gruppe: Der
Gruppenclown sorgt mit einem entspannenden Witz dafiir, dass die Grup-
pe sich nicht mit einem schon lange im Verborgenen schwelenden Kon-
flikt auseinandersetzen muss. Der Aufenseiter ist derjenige, der wichtige
Gruppennormen nicht akzeptiert.
Indem die Gruppe ihn zum Auflen-
seiter abstempelt, muss sie sich nicht
mit ihren eigenen - vielleicht schon
lingst tiberholten und unpassenden -
Gruppennormen auseinander setzen.
Der Vermittler greift bei der kleinsten
Meinungsverschiedenheit ein und
verhindert so Auseinandersetzungen,
bei denen sich alle um einen kon-
struktiveren Umgang mit Konflikten
bemthen miissten.

“Der AuBenseitet”
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Der Organisator ibernimmt Managementaufgaben fiir die Gruppe und
entbindet so die anderen von ihrer Verantwortung fiir die Gruppe. Der
Bedenkentrager dullert stellvertretend fiir die Gruppe seine Sorgen, so
dass sonst niemand mehr zugeben muss, dass auch ihn Unsicherheit
und Angst beschiftigen.

Hinter einer Rollenzuschreibung stehen immer bestimmte Themen, mit
denen sich die Gruppe nicht beschiftigen will. Eure Aufgabe als Ju-
gendleiterIn ist es, diesen Auseinandersetzungsprozess anzustoBen.
Durch die Auseinandersetzung mit dem betreffenden Thema entwickelt
sich die Gruppe weiter und die festgeschriebenen Rollen beginnen sich
aufzuweichen.

Auch Sonja ist das Verhalten von Jochen aufgefallen. Sie bemerkt, dass
sie von ihm auf3er flotten Spriichen bisher sehr wenig anderes gehort hat.
Obwohl sie in der ersten Stunde sehr dankbar war, dass seine Witze flir
gute Stimmung sorgten, beginnen seine Clownereien sie langsam zu ner-
ven. Sonja wiirde gerne auch andere Seiten von Jochen kennenlernen. Sie
tberlegt sich, was sie beim Treffen nichste Woche tun konnte.

Die dritte Gruppenstunde

Als Sonja Punkt 17:00 Ubr den Gruppenraun: betritt, sind schon alle Jugendlichen
versammelt. Jochen unterhalt Thomas, Beate und Klaus. Anfke und Nina sitzen et-
was abseits und haben die Kipfe zusammen gesteckt. Sonja wird von allen mit ei-
nem freudigen “Hallo!” begriifst. Sie legt gleich los und erkliirt den Jugendlichen ibren
Plan fiir die hentige Gruppenstunde. Die Planung fiir das gemeinsame Wochenende
anf der Selbstversorgerbiitte soll beginnen. Dafiir hat sie alle miglichen Unterlagen
mitgebracht: Zugfabrplane, Fiibrer und Karte, Spielebiicher, Kochbiicher, usw.
Zundchst sollen alle gemeinsam iiberlegen, welche Aufgaben bei der Planung fiir das
Wochenende zu erledigen sind. Dann sollen die Anfgaben entweder verteilt oder von
allen gemeinsam erledigt werden.

Die Gruppe beginnt Anfgaben n sammeln: Die Anreise ist zu organisieren; die k-
tionen fiir das Wochenende miissen iiberlegt werden; natiirlich ist auch eine Essenspla-
nung mit dazugebiriger Einkanfsliste wichtig; der Hiittenanfstieg will geplant seiny
anfSerdens minss man anch noch wissen, was fiir eine Ausriistung jeder mitnebmen soll,...
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Sonja schreibt eifrig alle Punkte it einem dicken Stift anf DIN-A5-Zettel.
Anschliefiend hangt sie alle Zettel an die Wand. Die Gruppe betrachtet die gesam-
melten Aufgaben. Einige Aufgaben werden nochmals unterteilt, andere kommen
noch dazn. Als selbst Klans nichts mebr einfillt, fragt Sonja, wie sie die Aujgaben
bewdltigen wollen. Klaus schldgt vor, in kleinen Gruppen eingelne Aufgaben u be-
arbeiten und die Ergebnisse anschliefSend in der Gruppe vorzustellen. Alle anfser Be-
ate finden den Vorschlag gut. Beate michte lieber gemeinsam iiber alles entscheiden.
Woranf Klans erwidert, dass ja durch die Kleingruppen noch lange nichts entschie-
den sei. Daraufhin gibt sich Beate geschlagen und erklirt, sie mochte dann die Afk-
tionen fiir das Wochenende iiberlegen. Nina und Anke entscheiden sich sofort fiir die
Essensplanung. Klaus ninmt den Zugfabrplan in die Hand und kann noch Tho-
mas dazn gewinnen, mit ihm die An- und Abreise zu planen. Nur Jochen weif§ nicht
$0 recht, fiir was er sich entscheiden soll. Sonja ermuntert ibn, doch mit Beate 3u-
sammenzuarbeiten. Beate kinne anf jeden Fall noch Unterstiitzung durch Jochen
brauchen. Und da Jochen so gern draufSen sez, habe er anch sicher ganz, tolle Ideen
[fiir Aktionen im Freien. Beate ist frob nicht alleine zu sein und macht sich usanm-
men mit Jochen iiber die Spielebiicher ber. Sonja bittet alle, ihre Ergebnisse und Ideen
ebenfalls anf Zettel zu schreiben. Sie unterstiitt die eingelnen Kleingruppen, wenn
Fragen oder Probleme auftanchen.

Nach 30 Minuten setzen sich wieder alle in der Runde usammen. Beate und Jo-
chen beginnen als erste, thre Ideen vorgustellen: Naturerfabrungsspiele haben sie in
einen Buch gefundeny eine Nachtwandernng kinnte man machen; abends wiirden sie
ein Lagerfener anziinden; am liebsten aber wiirden sie im Wald eine eigene Hiitte
ans Asten banen und dann nachts darin schlafen. Klans ist enttinscht. Ibm sind die
Ideen viel zu lasch. Er hiitte gerne mebr “action” und schligt deshalb eine Seilrut-
sche vor. Jetzt reden alle durcheinander: “Was soll denn das sein.” - “Wie stellst du
dir das vor.” - “Das ist ja viel zu gefabrlich!” Sonja muss erst einmal die Jugendli-
chen bitten, immer einen ausreden u lassen und zuzubiren. Dann erkldrt Klaus
den anderen, was iiberhanupt eine Seilrutsche ist. Beate findet die Idee “einfach nur
doof.” Und da auch Sonja sagt, dass sie keine Abnung habe, wie man so ein Ding
anfbane, wird der 1 orschlag von Klans schnell wieder verworfen. Sonja fragt Jochen,
ob er nicht noch etwas wiifte, was sie gemeinsam in der Natur machen konnten.
Aber Jochen bat im Moment auch keine ldee. Thomas schligt vor, eine Bachbett-
wanderung zn machen. Er habe so etwas schon einmal mit seinen Briidern gemacht
und das sei sehr spannend gewesen. Da hat Anfke eine Idee: “Bach und Seil ergibt
gusammen Seilbriicke!” Man konne doch ein Seil iiber eine Schlucht spannen und
diese dann siberqueren, schldgt sie Klaus vor. “Das klingt gut”, meint dieser. Jochen
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gibt noch zu bedenfkeen, dass es sicher schwierig wird, das Seil auf die andere Seite
zu bekommen. Doch Klans ist ganz zuversichtlich: “Das schaffen wir schon.” Bei
der Vorstellung mit Seil und Klettergurten iiber einer Schlucht zu bantieren, wird
Sonja mulmig. Das traut sie sich mit der Jugendgruppe noch nicht zu. Sie teilt ibre
Angste den Jugendlichen mit und bietet ibnen an, nach dem Hiittenwochenende in ei-
nen Klettergarten gu fabren. Angesichts der Aussicht, bald mit Seil und allem-
drum-und-dran richtig Klettern geben zu konnen, erklart Klans sofort seinen 1/ er-
zicht anf die Schinchtiiberqguernng. Aber es feblt immer noch eine spannende Akti-
on fiir das Hiittenwochenende. Da fallt Sonja wieder ein, dass Thomas ja vorher ei-
nen Vorschlag gemacht hat. Sie bittet ihn, diesen noch mal Zu wiederbolen. Die 1dee
von Thomas, einen Gebirgsbach hinanfzugeben, obne u wissen, was sie erwartet, be-
geistert alle. Sie beschliefSen, diese Aktion auf jeden Fall fest fiir das Wochenende zu
planen.

Da die Gruppenstunde schon fast zu Ende ist, bittet Sonja die anderen Kleingrup-
pen, die Zettel mit ihren Ideen und Vorschlagen an die Wand zu den jeweiligen Auf-
gaben zu beften. Damit nichts verloren gebt und die Gruppe ndchste Woche gleich
weiterplanen kann, schreibt Sonja noch die Ergebnisse der vergangenen Gruppen-
stunde anf ein Plakat.

Biindnisse und Kommunikationsmuster

Diese Gruppenstunde verlief schon wesentlich lebhafter als die beiden
ersten. Die Jugendlichen haben langsam ihre Positionen gefunden und
kénnen sich sicher sein, einen Platz in der Gruppe zu haben. Durch die-
se Sicherheit beginnen sie, auch Positionen zu den anderen zu beziehen.
Die ersten Unterschiede zwischen den einzelnen Gruppenmitgliedern
werden deutlich. Meinungsverschiedenheiten werden mehr oder weni-
ger offen geduBert. Besonders offensichtlich sind die Meinungsver-
schiedenheiten von Beate und Klaus. Die beiden scheinen zu testen, wer
seine Wiinsche in der Gruppe besser durchsetzen kann. Noch hat un-
sere Jugendgruppe keine Ubung im Umgang mit Auseinandersetzun-
gen. In dieser Phase werden Entscheidungen in Gruppen hauptsdchlich
im Entweder-Oder-Stil getroffen: “Entweder deine Meinung oder mei-
ne Meinung!”
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Das Bediirfnis, eine Entscheidung zu treffen, die von allen Gruppen-
mitgliedern mitgetragen wird und méglichst viele Wiinsche verwirklicht,
ist in dieser Phase in der Gruppe noch nicht entwickelt.

Aber es ist nicht nur Unterschiedlichkeit und Konfrontation in unserer
Jugendgruppe zu beobachten. Auch eine erste Subgruppe hat sich ge-
bildet. Nina und Anke scheinen wesentlich mehr Kontakt miteinander
zu haben als zum Rest der Gruppe. Moglicherweise stimmt ja die Ver-
mutung von Sonja aus der zweiten Gruppenstunde: Die beiden be-
furchten, korperlich dberfordert zu werden. Sie nehmen sich daher
selbst als die beiden Schwichsten in der Gruppe wahr. Dann kénnten
sie vielleicht deswegen ein Biindnis nach dem Motto “Wer vertritt hier
meine Position am besten” geschlossen haben. Das Biindnis dient dazu,
ihre Bedirfnisse méglichst gut gegen die restlichen Bestrebungen und
Meinungen in der Gruppe zu verteidigen. Insgesamt wird in der Grup-
pe das Bezichungsgeflecht zwischen den einzelnen Gruppenmitgliedern
weiter gekniipft und gefestigt.

T

Auch erste Kommunikationsmuster und -strukturen werden in der
Gruppe deutlich. Die Gespriche in den ersten beiden Gruppenstunden
wurden noch hauptsichlich zentral Uber Sonja gefthrt. Sie war der
Dreh- und Angelpunkt der Kommunikation in der Gruppe. Diesmal
sprechen die Jugendlichen schon viel mehr miteinander. Aber es spre-
chen nicht alle gleich miteinander. Klaus ist eine zentrale Figur: Er wird

“Eine erste Subgruppe...”
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sehr oft angesprochen. Uber ihn liuft ein GroBteil der Gespriche. Ganz
im Gegensatz zu Thomas, der den guten Einfall mit der Bachbettbege-
hung hatte. Seinen Vorschlag, den er so in die Gruppe hinein sagte, oh-
ne jemanden bestimmtes anzusprechen, hat zunichst niemand aufge-
griffen. Das wire mit einem Vorschlag von Klaus sicher nicht passiert.
Diese Kommunikationsmuster sind auch Ausdruck des entstehenden
sozialen Gebildes und der einzelnen Positionen. Jeder testet die Wir-
kungen seiner Position in der Gruppe aus. Im Hintergrund stehen die
Themen Einfluss, Mitbestimmung und Macht und die Fragen: “Be-
komme ich hier, was ich brauche? Werden meine Vorschlige gehort?
Wie wichtig bin ich in der Gruppe? Kann ich mich durchsetzen?” Als
Jugendleiterln ist es wichtig, darauf zu achten, dass die Bediirfnisse je-
des einzelnen Gruppenmitgliedes nach Anerkennung, Zugehdrigkeit
und Sicherheit in ausreichendem Mal3e befriedigt werden. Sonja sorgt
durch ihre Aufmerksamkeit und ihre Nachfragen dafir, dass alle gehort
werden und kein Gruppenmitglied unter den Tisch fillt. Spezielle Kom-
munikationsmuster und einzelne Biindnisse als Ausdruck des sozialen
Gefiiges gibt es in jeder Gruppe zu jedem Zeitpunkt. Als Leiterln einer
Gruppe kann man sie sich anhand folgender Fragen veranschaulichen:

e Wer spricht wen in der Gruppe an?

*  Werden einige hiufiger angesprochen als andere?

e Gibt es kleine Gruppen, die hauptsidchlich miteinander reden?

e Sprechen einige gar nicht miteinander?

e Wer bringt Ideen, Vorschlige, Anmerkungen, ... ein?

e Wer greift Ideen, Vorschldge, Anmerkungen, ... auf?

*  Wie ist die Sitzordnung: Wer sitzt neben wem? Wer setzt sich wem
demonstrativ gegentiber? Wer sitzt auBBerhalb?

e Wer reagiert wie auf wen?

e Wer hilft wem spontan?

*  Wer kooperiert mit wem?
. ?

Sonja hat diese Stunde weniger stark strukturiert. Sie hat fiir die Planung
notwendige Materialien organisiert und sich eine Methode zur Modera-
tion des Planungsprozesses tiberlegt. Im Gegensatz zu den ersten bei-
den Gruppenstunden hat sie vieles den Entscheidungen der Gruppe
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tberlassen und den Jugendlichen Aufgaben Ubertragen. Sie wird da-
durch den Bedirfnissen der Jugendlichen, Position zu bezichen und
mitbestimmen zu kénnen, gerecht. Auch Sonja ist mehr als Person in
Erscheinung getreten. Sie hat offen von ihren Angsten und Befiirch-
tungen gesprochen. Damit bezieht auch sie Position und dient der
Gruppe als Modell fur das offene Aussprechen von Gefiihlen. Der Ge-
fahr, dass Jochen in eine feste Rolle gerit und zum Gruppenclown wird,
ist sie auch entgegengetreten: Sie hat ihm gesagt, dass die Gruppe ihn
zur Bewiltigung der Aufgaben braucht. Und sie hat vor der Gruppe sei-
ne Erfahrungen in der Natur hervorgehoben. Dadurch hat sie Jochen
vermittelt: “Du bist hier nicht nur als Witzeerzéhler gefragt, sondern
deine anderen Fihigkeiten sind mindestens genauso wichtig!” Den an-
deren Jugendlichen hat sie signalisiert: “Seht her, der Jochen hat noch
ganz andere Qualititen aufler lustig sein.”

Was Sonja nach der dritten Gruppenstunde Sorgen bereitet, sind die
Hackeleien von Beate und Klaus. Und sie fragt sich, ob Nina und Anke
wohl weiterhin so zusammenkliingeln und sich noch mehr vom Rest der
Gruppe abschotten.

Die vierte Gruppenstunde

In der vierten Gruppenstunde arbeitet die Gruppe an der Planung fiir ibr gemeinsa-
mes Hiittenwochenende weiter. Sonja fasst noch einmal kury anband des Plakates
die Ergebnisse der letzten Woche zusammen. Dann bittet sie Nina und Anke ibre
Vorschlage zur Essensplanung der Gruppe vorgustellen. Die beiden haben einen
richtigen Festschmans mit mebreren Gingen fiir Samstagabend geplant. Auch sonst
braucht die Gruppe feine zu Angst haben, hungern u miissen. Nina und Anke
haben reichlich an alles gedacht. Die Gruppe ist von den Ideen der beiden begeistert
und stimmt ibrer Essenplanung sofort zu. Sonja denkt sich noch: “Gut, dass es bis
zur Hiitte nicht so weit ist; wenn wir das alles tragen miissen.”

Klaus fillt anf, dass sich noch niemand iiber die Getrinke Gedanken gemacht bat.
Er schldgt vor, Pfefferminztee mit Zitrone und Zucker mitzunebmen. Denn das sei
das Bergsteigergetrank schlechthin. Sein Vater habe das anch immer dabei und
meint, dass man im Gebirge gar nichts anderes trinken kinne. Beate widerspricht
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hm sofort: In der Friih sei das Beste nun mal Schwargtee und tagsiiber Friichtetee
viel besser gegen den Durst. Klaus erwidert, dass sie ja wobl keine Abnung habe nnd
sicher noch nie auf einer richtigen Bergtour gewesen sei. Das bringt Beate erst rich-
t1g in Fabrt: Klaus solle sich hier nicht so als Besserwisser anffithren. Seine Angebe-
rei gehe bier schon allen gebirig anf die Nerven. Darauf manlt Klaus irgend etwas
von “Dummer Kub” und “Franen sind der Tod des Alpinismus”. Der Rest der
Gruppe zeigt keinerlei Verstindnis fiir den Streit. Alle schanen vollkommen irri-
tiert, wie man sich wegen ein paar Teebenteln nur so in die Haare kriegen kann.

Was ist ein Konflikt?

Keine Frage, unsere Jugendgruppe erlebt ihren ersten handfesten Kon-
flikt. Das emotionale Engagement der beiden ist ausgesprochen hoch
und steht in keinem nachvollziehbaren Verhiltnis zur Sache (hier: Tee-
beutel) mehr. Nur, was ist Uberhaupt ein Konflikt? Schauen wir dazu
unsere Jugendgruppe an: Der Konflikt zwischen Beate und Klaus hat
sich schon in der dritten Gruppenstunde angektndigt. Beate war damals
beleidigt, weil mal wieder der Vorschlag von Klaus, nimlich in Klein-
gruppen zu arbeiten, umgesetzt wurde. Klaus dagegen war gekrinkt,
weil Beate seinen tollen Vorschlag mit der Seilrutsche “einfach nur
doof” fand. Die beiden konkurrieren um ihre Stellung und ihren Ein-
fluss in der Gruppe: “Wer von uns beiden hat die bessere Idee? Wer
kann sich durchsetzen?”. Jeder von den beiden fithlt sich dabei in seinen
Interessen durch den anderen beeintrichtigt (“Wenn der blode Klaus
nicht wire, hitten wir alles in der Gruppe geplant!”). Die Schuld fiir das
eigene Mi3behagen wird dem anderen zugeschrieben. Die Getrinkefra-
ge ist fur Beate die erstbeste Gelegenheit in der vierten Gruppenstunde
Klaus eins auszuwischen. Und Klaus reagiert ebenfalls gleich darauf
und gibt kriftig zuriick. Damit sind wichtige Elemente fiir einen sozia-
len Konflikt zusammen:

*  Mindestens einer erlebt in einer Interaktion (= aufeinander bezoge-
ne Handlungen zweier oder mehrerer Personen) eine Unvereinbar-
keit mit dem eigenen Denken, Wollen, Fithlen und / oder Handeln.

e Der Grund fur die Unvereinbarkeit wird in der / den anderen Per-
son(en) geschen und nicht in den duleren Umstinden (z.B. am Wet-
ter, der Teebeutel-Qualitit, ...).
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*  Mindestens eine beteiligte Person driickt diese Unvereinbarkeit aus
(z.B. durch: Streiten, Angreifen, Schmollen, ...)

In jedem Konflikt liegt viel Energie. Ob sich diese Energie destruktiv
oder konstruktiv auswirkt, steht nicht von vornherein fest. Konflikte
sind grundsitzlich also nichts Schlechtes. Es kommt nur darauf an, sie
méglichst positiv zu nutzen. Konflikte geh6ren zum alltiglichen Brot ei-
ner Gruppe. Sie machen das Salz in der Suppe aus. Durch die erfolgrei-
che Bewiltigung von Konflikten kann sich eine Gruppe weiterent-
wickeln und konstruktive Umgangsformen miteinander finden. Obwohl
sich Beate und Klaus anmaulen, liegt in ihrem Verhalten auch ein ge-
genseitiges Bezichungsangebot. Den beiden liegt etwas aneinander. An-
sonsten wiirden sie tiberhaupt nicht aufeinander reagieren und wiren
sich vollkommen egal.
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“Der Konflikt...”

Argumente und Gefiihle

Wir haben bei der zweiten Gruppenstunde schon festgestellt, dass bei
Auseinandersetzungen und Meinungsverschiedenheiten immer auch in-
tensive Geftihle mit im Spiel sind. Wir sind beleidigt, gekrinkt, sauer,
wiutend, verletzt, enttiuscht, eifersiichtig, eingeschnappt und vieles
mehr. Manchmal werden diese Gefithle so michtig, dass sie unser
ganzes Denken und Handeln beeinflussen. Wer war nicht schon einmal
“Blind vor Zorn” oder “Uber beide Ohren verliebt”’? Aber auch wenn
wir weniger aufgeregt sind, empfinden wir etwas. Jede Wahrnehmung,
jede Interaktion und jede Situation 16st bei uns Gefiihle und Erinne-
rungen aus: Wir sind neugierig, gelangweilt, nervés, zufrieden; fithlen
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uns an ein unangenchmes Ereignis erinnert; verbinden den Duft von
muffeligen Zelt mit einer schrecklichen Biwaknacht, usw. Diese Emp-
findungen sind uns nicht immer in gleichem Mafe bewusst. Aber sie
sind vorhanden und beeinflussen unser Denken und Handeln. Wir kon-
nen nicht nicht empfinden. Auch eine streng rationale Diskussion tiber
mathematische Formeln 16st in uns Empfindungen aus: Wir finden un-
seren Gesprichs-partner angeberisch; das Thema erinnert uns unange-
nehm an die Schule. Im Gegensatz zu den mathematischen Formeln
konnen unsere Gefithle nicht wahr oder falsch sein. Sie sind so wie sie
sind. Vielleicht ist ja Pfefferminztee mit Zitrone und Zucker aus
erndhrungswissenschaftlicher Sicht tatsdchlich das beste Bergsteigerge-
trank. Das dndert aber in dieser Situation nichts an dem Gefiihl von Be-
ate, von Klaus tibergangen zu werden. Wenn Ihr beim ersten Mal Ab-
seilen Angst hattet, verschwand diese Angst auch nicht allein durch die
Erklirung, das ganze Kletterzeug halte mehr als zwei Tonnen und Eu-
re Angst sei von daher vollkommen unbegriindet. Fassen wir die wich-
tigsten Punkte zusammen:

*  Gefihle beeinflussen unser Denken und Handeln.

* Argumente kénnen richtig oder falsch, beweisbar oder widerlegbar
sein.

*  Gefiithle dagegen kénnen weder richtig noch falsch sein; sie sind so
wie sie sind.

*  Wenn ein Argument richtig ist, hei3t das noch lange nicht, dass es
emotional akzeptabel ist.

Intention und Wirkung

Oft meinen wir etwas gut und merken aber an der Reaktion des ande-
ren, dass dies bei ihm vollkommen anders ankommt. Wenn sich die In-
tention unseres Handelns - also wie es gemeint ist - iiberhaupt nicht mit
der Wirkung deckt, haben wir das Gefthl “vollkommen aneinander vor-
bei zu reden”. Erfolgreich kommunizieren wir, wenn unsere Intention
genau der Wirkung entspricht. Die Wirkung unseres Handelns bestim-
men wir nicht selbst, sondern sie wird durch unser Gegentiber be-
stimmt. Wir haben ein Bild von uns selbst (Selbstbild), wie wir eine Si-
tuation erleben, in welchen Beziehungen wir zu den anderen stehen und
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wieso wir uns so verhalten, wie wir es tun. Dieses Selbstbild passt aber oft
nicht mit dem Bild, das die anderen von uns haben und wie sie uns erleben
Uberein (Fremdbild). Es kann also einen Unterschied zwischen Selbst- und
Fremdbild und Intention und Wirkung unseres Verhaltens geben. Dies be-
deutet, unsere Wahrnehmung einer Situation entspricht nicht der Wirklich-
keit, sondern ist nutr eine von mehreren Wirklichkeiten. Denn die anderen
empfinden natirlich ihre Wahrnehmung der Situation als genauso wirklich.
Auch deswegen kann es bei Konflikten nie um die Frage “Wer hat recht?”
gehen. Denn aus seiner Sicht hat immer jeder recht.

Gehen wir noch mal zur dritten Gruppenstunde zurlick und erinnern uns
an den Beginn des Konfliktes zwischen Beate und Klaus. Zunichst hatte
sich Klaus mit seinem Vorschlag, in Kleingruppen zu arbeiten, durchge-
setzt. Was konnte die Intention von Klaus dabei gewesen sein? Moglicher-
weise befiirchtete er angesichts der vielen Aufgaben, die noch zu erledigen
waren, dass die Gruppe die Planung nicht schafft und die Wochenendfahrt
dann ins Wasser fillt. Die Anmerkung von Beate, tiber alles gemeinsam ent-
scheiden zu wollen, fand er richtig gut, da er ja schlieBlich auch tiberall ein
Wort mitreden will. Klaus wollte Beate nicht beleidigen, sondern hatte nur
die Erledigung der Aufgaben im Auge. Die Wirkung seines Verhaltens war
bei Beate aber cine ganz andere: Sie fithlte sich von ihm tbergangen und
beleidigt. AnschlieBend kam es zu der Bemerkung “einfach nur doof” von
Beate. Das hat bei Klaus gesessen. Beate konnte sich in diesem Moment
trotz der Erklirungen von Klaus immer noch nicht vorstellen, was bei ei-
ner Seilrutsche Spall machen sollte. Dal3 sie ihr Unverstindnis gerade so
(“einfach nur doof”) ausdriickte, lag sicher daran, dass sie wegen der
“Kleingruppengeschichte” noch nicht besonders gut auf Klaus zu spre-
chen war. Thn damit allerdings gleich zu krinken, hatte sie nicht beabsich-
tigt. Die Handlungen der beiden hatten eine andere Wirkung als geplant.
Sie haben beide durch ihr Verhalten bei dem anderen heftige Gefiihle aus-
gel6st. Diese Gefiihle waren allerdings in der dritten Gruppenstunde kein
Thema. Sie wurden weder von Beate noch von Klaus angesprochen. Am
Ende des Jugendabends gingen sie beide mit einer Wut im Bauch auf den
anderen nach Hause. Und diese Wut verspiirten sie auch immer noch, als
sie sich eine Woche spiter zur vierten Gruppenstunde wiedertrafen.
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Die Eskalationsschlaufe

Wenn wir von jemanden in unseren Gefithlen verletzt werden, zeigen
wir dies hiufig nicht. Wir haben die Befiirchtung, dadurch noch ver-
letzbarer zu werden. Auch Beate und Klaus haben ihre Wut und Ver-
letztheit nicht gezeigt. Aber sie haben auf eine Gelegenheit gewartet,
den anderen auch zu vetletzen. Als Klaus mit dem Pfefferminztee ar-
gumentiert, ist es fiir Beate soweit. Offensichtlich widerspricht sie nur
seinen Argumenten. Doch zwischen den Zeilen vermittelt sie Klaus:
“Du bist doof und hast keine Ahnung!”. Damit verletzt sie seine Ge-
fithle. Diese Intention hat bei Klaus auch gleich die entsprechende Wit-
kung. Er fihlt sich von Beate angegriffen und reagiert darauf. Ohne die
bei ihm ausgelésten Geflihle anzusprechen, geht er zum Gegenangriff
uber. Er zielt nun seinerseits auf die Gefithle von Beate und vermittelt
ihr indirekt: “Du weillt nicht, wovon du redest. Du bist vollkommen in-
kompetent. Du hast ja {iberhaupt keine Ahnung!” Dadurch ldsst er den
Konflikt weiter eskalieren. Beate ist tief getroffen. Ihre Kompetenz
wurde von Klaus offen vor der Gruppe in Frage gestellt. Das vetletzt
sie als Schiilersprecherin besonders, was sie aber jetzt nie zugeben wiir-
de. Thr Gehirn arbeitet auf Hochtouren und findet natiirlich eine pas-
sende Antwort. Sie greift Klaus direkt als Person an und stempelt ihn als
Besserwisser ab. Aulerdem macht sie sich noch die ganze Gruppe zu
ihrem vermeintlichen Verbtndeten, indem sie einfach behauptet, dass
die Angeberei von Klaus sowieso schon allen gehérig auf die Nerven
gehe. Klaus zieht gleich und beleidigt Beate ebenfalls.

“Die Eskalationsschlaufe”
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Der Konflikt zwischen Beate und Klaus ist deswegen so eskaliert, weil
keiner von den beiden seine Gefiihle mitteilte oder versuchte, die den
anderen bewegenden Gefiihle zu verstehen. Dagegen haben beide ver-
sucht, sich mdéglichst gut zu schiitzen und daftir umso kriftiger auszu-
teilen. Einen Konflikt konnen wir also eskalieren lassen, indem wir uns
méglichst unangreifbar machen. Dafiir hat jede(r) von uns bewihrte
Strategien parat: Behauptungen aufstellen, die kein Mensch tiberpriifen
kann; die besseren, wenn auch unsinnigen Argumente haben; ganz ru-
hig bleiben und dem anderen vorwerfen, dass er emotional wird und
nicht mehr sachlich ist. Jedes Mittel, den anderen in Rage zu bringen, ist
recht (z.B.: Schweigen, Grinsen, iibertriebenes Verstindnis, ...). Solange
man sich in der Eskalationsschlaufe befindet, sicht man den Konflikt in
der anderen Person begriindet. Wenn sie nicht wire, gibe es auch das
Problem nicht. Das Verhalten des anderen wird dabei oft mit dessen -
“minderwertigen” - Persénlichkeitsstruktur begrindet (Der ist halt ein
Angeber!”, “Die will sich halt immer wichtig machen!”, u.s.w.). Das ei-
geneVerhalten dagegen erkliren wir uns als notwendige Konsequenz
aus den Umstidnden (“Ich bin gar nicht so, aber es bleibt mir halt nichts
anders tbrig, Ich verhalte mich nur so, weil...”). Der Konflikt wird nicht
als ein gemeinsam zu 16sendes Problem gesehen.

Ein Konfliktlésungsmodell

Der nun vorgestellte Ansatz zur Konfliktlésung ist ein Modell, das Euch
zum Ausprobieren anregen soll. Es umfasst folgende sechs Stufen:

Anerkennung eines Konfliktes

Gegenseitiges Verstehen, Nachempfinden und Kliren
Problembeschreibung

Brainstorming zu Losungsmoglichkeiten

Einigung auf einen Losungsweg

Vereinbarung tiber weiteres Handeln

SRRl R e

Mit einem Konflikt kann man auf verschiedene Arten umgehen: Man
kann den Konflikt auf ein anderes Thema verlagern; sich unterordnen
und anpassen; den anderen meiden oder eine gemeinsame Lésung fin-
den. In unserer Jugendgruppe kénnten dies dann so ausschen: Beate
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und Klaus kriegen sich bei jeder Kleinigkeit in die Haare und lassen kei-
ne Gelegenheit aus, miteinander zu konkurrieren. Oder einer der beiden
gibt sich geschlagen und verhilt sich in Zukunft in der Gruppe schr
zurlickhaltend. Oder einer der beiden versucht, jede Auseinanderset-
zung zu vermeiden und verlisst schlieBlich die Gruppe. Oder die beiden
erkennen den Kontflikt als ihr gemeinsames Problem, das es auch ge-
meinsam zu 16sen gilt. Die letzte ist eindeutig die beste der aufgezeigten
Méglichkeiten.

Die erste Stufe: Anerkennung eines Konfliktes

Was kann Sonja als Jugendleiterin unternehmen, um Beate und Klaus in
ihrer Konfliktlésung zu unterstiitzen? Zunichst geht es in unserem Bei-
spiel darum, den Konflikt nicht weiter eskalieren zu lassen. Dies kann
durch die Einnahme einer reflektierenden Ebene auBlerhalb der Eskala-
tionsschleife geschehen. Zum Beispiel durch die Frage: “Um was geht
es gerader”. Diese Frage muss nicht von einem Dritten gestellt werden.
Eine der Konfliktparteien kann sie ebenso stellen und damit den ersten
Schritt in Richtung Ausstieg aus der Eskalationsschleife machen. Um ei-
nen Konflikt 16sen zu kénnen, miissen die Konfliktparteien den Kon-
flikt als solchen wahrnehmen. Ferner sollten sie ihn benennen kénnen
und sie missen ihn als gemeinsames Problem ansehen. Es ist sehr
schwierig, eine Auseinandersetzung 16sen zu wollen, bei der jeder den
Konflikt anders sieht und meint, er persénlich sei daran nicht beteiligt.
Daher miussen in der ersten Stufe alle Konfliktparteien anerkennen, dass
sie einen gemeinsamen Konflikt miteinander haben. Stellt sich eine
Konfliktpartei auf den Standpunkt, sie habe mit dem Problem nichts zu
tun und fur sie sei alles in Ordnung, kann man nicht zur zweiten Stufe
tbergehen. Zunichst mussen alle zustimmen, dass sie einen Konflikt
miteinander haben.

Die zweite Stufe: Gegenseitiges Verstehen, Nachempfinden und

Kliren
Um auf den Kern des Problems - den urspriinglichen Konflikt - zu

kommen, ist es notwendig, Verstindnis fiir einander zu schaffen. Es ist
wichtig, dass alle Konfliktparteien nachvollzichen kénnen, wie die an-
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deren die Situation erlebt haben und wie sie sich fiihlen. Die beiden zen-
tralen Fragen lauten hierbei:

*  Vermittle ich, was mich bewegt?
*  Weil3 und verstehe ich, was den anderen bewegt?

Die erste Frage bezieht sich auf das eigene Mitteilen. Kann der andere
tberhaupt angemessen auf mich reagieren? Oder erfdhrt er nur die
Hilfte? Zu dieser Frage gehort die Ehrlichkeit und Offenheit, dem an-
deren mitzuteilen, wie man die Situation erlebt hat und wie man sich da-
bei gefiihlt hat. Wichtig ist auch dem Konfliktpartner zu sagen, was man
sich anders vorstellen kdnnte und was man sich von ihm wiinscht. Es
geht nicht darum, sich zu rechtfertigen. Mitteilungen dieser Art kénnen
folgendermaf3en lauten:

e “Ich habe die Situation als ... erlebt.”

e “Mir ging es ..., als du “einfach nur doof” sagtest.”
e “Meine Absicht war ... .”

*  “Ich wiinsche mir von dir ..., damit ich ... .”

e “Dein Verhalten hat bei mir ... ausgelést.”

Die zweite zentrale Frage bezieht sich auf das Verstindnis des anderen.
Es geht darum, dessen Erleben des Konfliktes, seine Gefiihle, Bediirf-
nisse und Handlungen moglichst gut zu verstehen und nachempfinden
zu kénnen. Um sicher zu gehen, dass man den anderen richtig verstan-
den hat, kann man seine Aussagen zusammenfassen. Wenn man etwas
noch nicht verstanden hat, kann man nachfragen. Hat man von einem
Bereich noch gar nichts erfahren, kann man offene Fragen dazu stellen.
Wichtig ist immer auch, sich nach den Gefiithlen des anderen in den je-
weiligen Situationen zu erkundigen. Natiirlich geht es bei diesen Fragen
wieder nicht darum, den anderen zur Rechtfertigung zu zwingen oder
ithn im nachhinein doch noch zu besiegen. Fragen zum Verstindnis des
anderen kénnen so lauten:

e “Ich habe verstanden, dass du dich ... gefithlt hast. Stimmt das so?”

e “Bisher habe ich verstanden ... . Unklar ist mir noch ... .”
*  “Ich mochte gerne wissen, wie du die Situation ... erlebt hast.”

41



Stellung in der Gruppe Zum Thema: Gruppen leiten

Die dritte Stufe: Problembeschreibung

Wenn alle Konfliktparteien den Eindruck gewonnen haben, von den an-
deren verstanden worden zu sein, keiner mehr offene Fragen hat und je-
der seine Wiinsche an den anderen mitgeteilt hat, geht es in einem nich-
sten Schritt darum, den Konflikt zu definieren. Ziel ist es eine Formu-
lierung fiir den Konflikt zu finden, der alle Konfliktparteien zustimmen.
Die Formulierung kénnte mit den Worten “Unser Problem ist ...” be-
ginnen. Kénnen sich die Konfliktparteien nicht auf eine Formulierung
cinigen und haben unterschiedliche Ansichten Giber den zugrunde lie-
genden Konflikt, geht es wieder zu ersten Stufe zurtick. Dort wird dann
geklirt, wie die einzelnen den Konflikt empfinden und wie ihn die an-
deren verstehen. Wenn sich die Konfliktparteien auf eine Konfliktfor-
mulierung geeinigt haben, geht es weiter zu nichsten Stufe.

Die vierte Stufe: Brainstorming zu [.6sungsmoglichkeiten

Nachdem der Konflikt benannt wurde und allen Beteiligten klar ist, geht
es darum eine Losungsmdglichkeit zu finden, der alle zustimmen. In ei-
nem ersten Schritt sagt jeder, was ihm spontan als Lésung einfillt
(Brainstorming). Auch unrealistische und verriickte Ideen sind hier ge-
fragt. Je mehr desto besser. Kritisieren der anderen Vorschlige gilt al-
lerdings nicht. In diesem Schritt geht es nur um das Sammeln méglichst
vieler verschiedener Lésungsvorschlige. Wenn keinem mehr ein neuer
Vorschlag einfillt, geht es einen Schritt weiter.

Die fiinfte Stufe: Einigung auf einen I.ésungsweg

Jetzt miissen sich die Konfliktparteien auf einen Lésungsvorschlag eini-
gen. Jeder erzihlt, was er bei den einzelnen Ideen empfindet, wo er Vor-
teile und Nachteile sicht und was er sich als gangbaren Weg vorstellen
kann. Wenn sich alle auf einen Vorschlag geeinigt haben, versuchen sie
thn mit méglichst konkreten Handlungen zu beschreiben (z.B.: “Er spiilt
an allen wungeraden Tagen ab, sie an den geraden.”).
Dies ist wichtig, damit alle wissen, worauf sie sich eingelassen haben und
nicht unterschiedliche Interpretationen zu einem neuen Konflikt fithren.
Ferner solltet Ihr darauf achten, dass jeder Beteiligte auch sagt, was er an
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seinem eigenen Verhalten dndern will, und nicht nur, was die anderen ver-
indern sollen. Je konkreter durchfihrbar die Vorschlidge beschrieben wer-
den, desto wahrscheinlicher ist eine erfolgreiche Lésung des Konfliktes.

Die sechste Stufe: Vereinbarung iiber weiteres Handeln

In einem letzten Schritt vereinbaren die Konfliktparteien noch, wie lan-
ge sie den Losungsvorschlag ausprobieren wollen und wann sie sich wie-
der zusammensetzen, um sich tber ihre Erfahrungen und Empfindun-
gen mit dem Vorschlag auszutauschen. Bei diesem Treffen kénnen sie
feststellen, dass die Lésung wunderbar funktioniert. Es kann aber auch
sein, dass es weiterhin Probleme gibt. Dann mussen die Konfliktpartei-
en noch einmal in unser Modell einsteigen und nach einer anderen Lo-
sung suchen.

Bei vielen Konflikten ist es gar nicht nétig, alle Stufen zu durchlaufen.
Das gegenseitige Verstindnis und die Anerkennung der Gefiihle des an-
deren reichen oft schon aus, den Konflikt zu 16sen. Es gibt aber auch so
tief sitzende und festgefahrene Konflikte, dass ein mehrmaliges Durch-
laufen des Modells notwendig ist, um zu einer dauerhaften Konfliktl6-
sung zu kommen.

Kehren wir an dieser Stelle zu unserer Jugendgruppe zurtick und schau-
en uns das Modell in der Praxis an. Wir haben unsere Jugendgruppe ver-
lassen, als der Konflikt zwischen Beate und Klaus gerade eskalierte.

Sonja ist qundchst anfgrund der Heftigkeit, mit der die beiden aneinander geraten,
sprachlos. SchliefSlich kriegt sie ein “Was ist denn jetzt los?” hervor. Beate sprudelt
gleich los: “Ich habe einfach keinen Bock, das ganze Wochenende Pfefferminztee zu
sanfen!” Woranf Klans it einem “Du hast eben keine Abnung vom Bergsteigen.”
nachsett. Sonja versucht die beiden u beruhigen. Sie hat wie der Rest der Gruppe
tiberhaupt nicht verstanden, wornm es bei dem Streit gebt. Aber sie bat das Gefiihl,
dass die beiden mdchtig sauer aufeinander sind. Dies spricht sie an (Erste Stufe: An-
erkennung eines Konfliktes): “Sagt mal, seid ibr wiitend anf einander?” Als beide
trotzig nicken, schligt Sonja thnen vor, sie sollen sich gegenseitig erldren, was sie fiir
Gefiihle haben und wieso sie wiitend auf einander sind (Zweite Stufe: Gegenseitiges
Veerstehen, Nachenpfinden und Kidren).
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Beide erkliiren sich damit einverstanden und Beate macht den Anfang: “lch bin sau-
er auf Klans, weil er mich danernd iibergebt.” “Das stimmt doch gar nicht”, fallt
er ihr ins Wort. Sonja unterbricht die beiden und bittet Beate, doch direkt zu Klaus
zu Sprechen und nicht iiber ibn. AufSerdem solle sie anch die konkrete Situation
schildern, in der sie sich iibergangen gefiihlt hat. Klaus bittet sie, den Ausfiibrungen
von Beate zuzubiren und zu versuchen, ihre Situation und ibre Gefithle zu verste-
hen. Es sei nicht notwendig, dass er sich rechtfertige oder verteidige. Damit Rlarer
ist, wer von den beiden gerade mit Reden und wer mit Zubdren dran ist, bekonmt
der Sprecher einen Ball in die Hand. Wenn der Ball wechselt, soll der Zubdrer erst
gusammenfassen, was er vom Sprecher verstanden hat.

Beate nimmt den Ball in die Hand und macht einen gmweiten Versuch: “Ich habe
mich letzte Woche diber dich gedargert, weil du meinen Vorschlag, in der gesamten
Gruppe zu planen, einfach iibergangen hast.” Klaus bittet um den Ball: “Ich habe
verstanden, dass du dich schon letzte Woche diber mich gedrgert hast, als es um die
Aufgabenverteilung ging. Allerdings kann ich miich nicht mebr an die Sitnation er-
innern. Das musst du mir noch mal sagen.” Der Ball wandert wieder an Beate, die
von Klaus verstanden hat, dass er sich nicht mebr an die konkrete Situation erin-
nern kann. Beate schildert Klaus die Begebenbeiten aus ibrer Sicht. Anschliefsend er-
zahlt Klaus, wieso er sich so iiber Beate gedrgert hat. So gebt der Ball hin und ber.
Als die beiden sich gegenseitig verstanden fiiblen und alles losgeworden sind, was sie
sich sagen wollten, fragt Sonja die beiden, wie sie sich den jetzt fiiblen. “Erleichtert”
meint Klaus, und Beate fiigt hinzu: “lch hatte schon befiirchtet, dass das Wochenen-
de ganz, fiirchterlich wird.”

Sonja fragt die beiden, ob sie denn sagen kinnten, was ibr Konflikt genan sei (Drit-
te Stufe: Problembeschreibung). Nach furzenm hin und her einigen sich Beate und
Klans anf die Formulierung “Wir michten beide, dass unsere 1 orschldge umgesetzt
werden”. Diesen Satz, schreibt Sonja auf ein Blatt. Dann bittet Sonja die restlichen
Jugendlichen usammen mit Beate und Klaus Ideen zu sammeln, wie sie ibr gemein-
sames Problem lisen kinnten (V'ierte Stufe: Brainstorming un Losungsmaglichker-
ten). Jeden 1osungsvorschlag schreibt Sonja anf einen Zettel. Als keinem mebr et-
was emfallt, breitet sie die Zettel anf dem Boden smwischen Beate und Klaus aus. Die
beiden betrachten die Zettel und unterhalten sich dann iiber die einzelnen 1 orschla-
ge. Die Idee, einer von beiden kinnte ans der Gruppe anstreten, verwerfen sie sofort.
Dafiir sind sie sich trotz des Streites viel u sympathisch. Sie einigen sich schliefslich
anf folgende Idee (Fiinfte Stufe: Einigung anf einen Lisungsweg): Wenn einer der
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beiden einen 1 orschlag macht, soll der andere diesen 1 orschlag erst noch einmal zu-
sammenfassen und sagen, was er an ibm gut findet. Dann erst kann er einen eigenen
Vorschlag machen.

Sonja fragt die beiden noch, wie lange sie denn dies ausprobieren mdichten (Sechste
Stufe: Vereinbarung siber weiteres Handeln). “Auf jeden Fall iiber das Hiittenwo-
chenende” ist ibre einbellige Meinung. Sie machen aus, sich am Jugendabend nach
dem Wochenende iiber ihre Erlebnisse und Empfindungen mit ibrem 1Losungsweg
anstauschen zun wollen. Die Zettel mit der Konfliktformuliernng nnd den Lisungs-
vorschldgen steckt Sonja in einen Umschlag und iiberreicht ibn den beiden. Beate und
Kians hingen den Umschlag zu thren Personenbildern an der Wand, was allgemei-
nes Schmunzeln bervorruft.

Zum Abschluss der Gruppenstunde holt Sonja eine Streichholzschachtel aus ibrer
Tasche. Sie bittet die Jugendlichen, in der Blitzlichtrunde ibre Gefiihle und Gedan-
ken zum bentigen Treffen mitzuteilen. Jeder kann solange reden wie sein Streichholz
brennt. Mit dem Erloschen des letzten Streichholzes ist anch die vierte Gruppen-
stunde 2u Ende.

Der Aufmerksamkeitsfokus

Eigentlich hitte es ja in der vierten Gruppenstunde um die Planung fiir
das Hittenwochenende gehen sollen. Aber der Konflikt zwischen Bea-
te und Klaus war so offensichtlich und massiv, dass die Gruppe nicht in
der Lage gewesen wire, an den Aufgaben weiterzuarbeiten. Stérungen
haben eben Vorrang, Dadurch war die Jugendgruppe gezwungen, sich
mit sich selber auseinanderzusetzen: mit ihren Beziehungen, Zielen,
Normen und Gefiihlen. Und sie haben die Chance, sich weiter zu ent-
wickeln, gleich genutzt. Im Zentrum der Aufmerksamkeit stand die
Gruppe selbst.

Worauf eine Gruppe ihre Aufmerksamkeit richtet, verdndert sich immer
wieder. Der Gegenpol zur Selbstbetrachtung ist die inhaltlich-themati-
sche Arbeit. Die Erledigung der noch anstehenden Aufgaben fir die
Wochenendplanung wire so eine Arbeit gewesen.
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Das Thema “Wochenendplanung” wire dann im Mittelpunkt gestan-
den. Zwischen den beiden Polen “Selbstbetrachtung” und “inhaltlich-
thematische Arbeit” schwankt der Fokus der Aufmerksamkeit in einer
Jugendgruppe immer wieder hin und her.

“Der Aufmerksamkeitsfokus”

Wie hat sich doch unsere Jugendgruppe seit ihrem ersten Treffen ver-
indert. Sie hat schon eine eigene, einmalige Geschichte: Jeder hat eine
Position in der Gruppe gefunden und fihlt sich zugehdrig. Die Bezie-
hungen in der Gruppe sind schon so gefestigt, dass sie einen Konflikt
aushalten kénnen. Und die Jugendgruppe hat mit Sonjas Hilfe ein gut-
es Modell, wie sie mit Konflikten auch in Zukunft umgehen kann.

Die fiinfte Gruppenstunde

Aufgrund des Streites wischen Beate und Klaus und der anschliefenden Kldrung
des Konfliktes in der letzten Gruppenstunde ist die Jugendgruppe in ibrer Planung
Siir das Hiittenwochenende nicht weitergekommen. Wegen der 1V ielzabl der noch un-
erledigten Aufgaben, sab Sonja keine Mdiglichkeit mebr, alles gemeinsam in der
Gruppe zu planen. Sie hat deshalb schon einmal eine Einkanfsliste geschrieben und
eine Ausriistungsliste zusammengestellt. Sonja nimmt sich fiir die Gruppenstunde
vor, die noch offenen Planungspunfkte 3iigig abznbandeln.
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Piinktlich um 17:00 Ubr sind wieder alle Jugendlichen versammaelt. Beate und Klans
albern zusanmmen, als wenn letzte Gruppenstunde nichts gewesen wire. Auch die an-
deren sind gut drauf. Es berrscht spiirbare Vorfrende in der Gruppe: Dieses Wo-
chenende soll es schliefSlich anf die Selbstversorgerbiitte geben. Sonja kann die Freu-
de in der Gruppe nicht so richtig teilen. Sie ist nervis, denn die Zeit drangt. Zu vie-
le Aufgaben sind in den néchsten zwei Stunden noch zu erledigen. Deswegen beginnt
sie gleich und unterbricht die Jugendlichen in ibren Unterhaltungen. Sie hangt die
Ausriistungsliste an die Wand und erklirt ibnen, was sie mitnebmen miissen. Da
niemand etwas nachfragt, macht sie gleich mit der Einkaufsliste weiter. Sie hat die
Einkanfsliste in sechs weitere Listen unterteilt, die sie an die Jugendlichen verteilen
michte. Auf ihre Frage, wer denn welche 1iste michte, meldet sich 3ur Sonjas Uber-
raschung niemand. Als Sonja nochmals ihre Listen anpreist, schlagt Anfke vor:
“Wieso faufst du nicht gleich alles selber ein?” Sonja fragt verdutzt nach, wie sie
denn daranf kame, wo doch ausgemacht war, den Einkauf auf alle zu verteilen.
“So balt.”, antwortet Anke schnippisch.

Sonja spiirt genan: Hier ist etwas im Busch. Dass Anfke nicht mit der Sprache her-
aunsriickt und sagt, was los ist, drgert sie. Sie will Anke provozieren und haut in die
Kerbe des von Anke angeschnittenen Themas: “Wenn ich mir es so recht iiberlege,
Anke, ist das eine Ziemlich gute ldee von dir, dass ich mich um alles selber kiim-
mere. Dann kann ich mich wenigstens darauf verlassen, dass es erledigt wird.” Das
ist zuviel fiir Anke. Sie bekommt einen roten Kopf und briillt Sonja an: “Du bist
es ja, die sich nicht an die Abmachungen halt. Ausgemacht war, dass wir alles ge-

meinsam planen und jerzt machst du doch alles alleine. Das finde ich gemein von
dir.”

Aba”, denkt sich Sonja, ‘jetzt ist also die Katze ans dem Sack”. Und zu Anke
sagt sie: “lch verstehe, dass du enttanscht bist, weil ich schon einen Teil der Planung
alleine gemacht habe. Ich batte einfach Angst, dass wir beute nicht fertig werden.
Was schlgst du vor, sollen wir jetzt machen?” Anfke sagt noch mal, wie gemein sie
das Verbalten von Sonja findet. Sie batte sich so anf die Planung gefrent und ist
Jerzt enttanscht. Sonja greift noch mal das Gefith! von Anke auf und teilt ibr anch
ihre eigene Befiirchtung beziiglich der Planung mit. Auch sie wiirde gerne die gesam-
ten Aufgaben usammen mit Anfke und den anderen erledigen. Daber wisse sie jetzt
nicht so recht, was sie machen solle. Anke meint daraufhin, dass es ja wobl kein Pro-
blem sei, einmal eine Stunde zu iiberziehen.
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Sonja fragt die anderen Jugendlichen, ob sie dhnlich wie Anke empfinden. Einigen
gebt es genau so, andere sind frob, dass Sonja Aufgaben iibernommen hat. Sonja ver-
gewissert sich bei allen, ob der 1 orschlag von Anke, bis 20:00 Ubr zu machen und
0 gemeinsam planen zu kinnen, Unterstiitzung findet und sie damit einverstanden
sind. Da dies alle fiir die beste 1.osung halten, bittet Sonja die Jugendlichen, bei ibren
Eltern anzurufen, dass sie spater kommen. Anke strahlt inzwischen wieder iiber das
ganze Gesicht. Und mit Fewereifer machen sich alle an die noch unerledigten Auf-
gaben, so dass die Planung fiir das Wochenende schon um 19:15 komplett fertig ist.

Wias ist in der finften Gruppenstunde in unserer Jugendgruppe gesche-
hen? Erinnern wir uns an die Gruppenphase, in der sich unsere Grup-
pe befindet. Es geht darum, die Stellungen in der Gruppe zu kliren
(Orientierungsphase). Dabei hatte Sonja als Jugendleiterin anfangs die
wichtige Aufgabe, den Bedirfnisse aller Jugendlichen nach Anerken-
nung, Zugehorigkeit und Einfluss in der Gruppe Raum zu geben. Die
cinzelnen Jugendlichen haben mittlerweile ihre Position gefunden. Die
Gruppe hat eine verlidssliche Struktur aufgebaut, die auch Auseinander-
setzungen trigt (siche: Konflikt zwischen Beate und Klaus). Die einzige
Position in der Gruppe, die bisher noch nicht verhandelt wurde, ist die
Position von Sonja. Sie war nach wie vor unbestritten in ihrer Stellung
und ihrem Einfluss. Am Ende dieser Gruppenphase geht es fur den ein-
zelnen auch darum, seinen gewtlinschten Einfluss in der Gruppe geltend
zu machen. Damit kommt es zwangsldufig zu einer Auseinandersetzung
mit dem Jugendleiter. Die Gruppe ist sich jetzt sicher genug, diesen

Japr, ¥
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“Der Leitersturz!”
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Schritt wagen zu kénnen. Anke fordert ihre Einflussmoglichkeiten ein
und weist die Bevormundung durch Sonja zuriick. Es kommt zum so-
genannten Leitersturz. Das klingt dramatischer, als es tatsichlich ist. Thr
braucht keine Angst zu haben, tatsichlich gestiirzt zu werden. Die
Gruppe braucht Euch in dieser Phase immer noch dringend, aber eben
fir andere Aufgaben. Der Leitersturz ist auch ein Schritt in Richtung
mehr Selbstindigkeit der Gruppe und auf die nichste Gruppenphase
zu. Doch bevor wir uns damit beschiftigen, betrachten wir noch, wie
Sonja mit der Situation umgeht.

Umgang mit Angriffen

Sonja wird von Anke angegriffen. Bei Angriffen hat man zwei Moglich-
keiten zu reagieren: Mit Eskalation oder mit Deeskalation. Das heifl3t,
entweder man geht zum Gegenangriff tber oder man versucht, die Si-
tuation zu beruhigen und die Wogen zu glitten. Der Angriff von Anke
gegen Sonja ist zundchst sehr verdeckt und undurchsichtig. Anke
schiefft sozusagen aus dem “Hinterhalt”. Sonja weil} dadurch nicht,
woran sie ist und auf was sie reagieren soll. Nur eines ist offensichtlich:
Zwischen ihr und Anke besteht ein Konflikt. Dieser Konflikt ist nicht
offen. Man spricht dabei auch von “verdeckten” oder “kalten” Konflik-
ten. Hierbei kann es sinnvoll sein, die Situation erst einmal eskalieren zu
lassen und den Konflikt damit “heif3” zu machen. “Heil3”” bedeutet, dass
“die Katze aus dem Sack kommt.” Genau das macht Sonja. Sie ldsst die
Situation eskalieren, indem sie zynisch die Bemerkung von Anke auf-
greift und ihr dadurch vermittelt: “Ist ja eine ganz prima Idee von An-
kelein. Dir traue ich eh nichts zu.” Dies provoziert Anke so sehr, dass
sie ihre Zuriickhaltung aufgibt. Dadurch wird der Konflikt “hei3” und
auch fir Sonja klarer. Fur sie wird nachvollzichbar, was Anke bewegt
und um welches Thema es moglicherweise geht.

Jetzt dndert Sonja ihr Verhalten und verldsst die Eskalationsschlaufe. Sie
greift das Gefihl von Anke (Enttiuschung) auf; teilt Anke ihr eigenes
Gefiihl (Angst / Besorgnis) mit und stellt eine offene Frage nach dem
weiteren Vorgehen. Dadurch teilt sie Anke folgendes mit: “Ich verstehe,
was dich bewegt. Schau her, das bewegt mich. Ich méchte das Problem
gemeinsam mit dir 16sen, aber ich weil3 nicht wie.” Die Situation beginnt
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sich zu entspannen. Der Konflikt erreicht sozusagen die richtige “Tem-
peratur” zwischen “hei3” und “kalt”, in der er besprochen und gelést
werden kann. Anke fiihlt sich von Sonja verstanden und auch sie kann
die Position von Sonja verstehen. SchlieBlich ist die Situation so weit be-
ruhigt und geklirt, dass Anke von sich aus einen Ldsungsvorschlag
macht. Das von Sonja gezeigte Verhalten ist - wie das Konfliktlésungs-
modell - eine Methode, wie man als Leiterln mit Stérungen und An-
griffen umgehen kann. Die Deeskalationsstrategie umfasst drei Ele-
mente:

. “Was bewegt den anderen?” (Annehmen)
. “Das bewegt mich.” (Personliches)
. “Wie kann es zusammen weitergehen?” (Offene Frage)

Wenn Ihr die Deeskalationsstrategie als reine Technik anwendet, ohne
dass Eure Aussagen mit Eurem Empfinden iibereinstimmen, werdet Thr
sofort durchschaut und erreicht genau das Gegenteil. Der Konflikt wird
sich wegen Eurer, vom anderen so wahrgenommenen “miesen Psycho-
masche” noch weiter zuspitzen.
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Wir sind eine Gruppe

Das Wochenende auf der Hiitte

Die Aufbruchstimmung vom Ende der letzten Gruppenstunde hat sich wibrend der er-
sten gemeinsamen Fabrt der Jugendgruppe fortgesetzt. Alle sind von der kleinen Selbst-
versorgerbiitte begeistert. Beate und Klans machen sich mittlerweile einen Spaf§ daraus,
die Satze des anderen zusammenzufassen. Einer von den beiden brancht nur ein Wort
des anderen u wiederbolen und schon bricht die ganze Gruppe in Lachen ans.

Am Samstagvormittag stebt die geplante Bachbettwanderung auf demr Programm.
Zundichst schlangelt sich der Bach noch durch eine Alpwiese. Die Gruppe kann be-
guem am Ufer nebenber laufen. Doch bald wird das Gelinde steiler und der Bach
schneidet sich inmmer tiefer in den Berg ein. Vereinzelt muss man schon von Stein zu
Stein springen, will man nicht ins Wasser steigen. Schliefilich tanchen links und rechts
des Baches Felswinde auf. Die Jugendgruppe arbeitet sich vorsichtig am steilen Ufer
voran. Bei den einzelnen Kletterstellen unterstiitzen sie sich gegenseitig: Sie reichen sich
die Hande und geben sich 'Tips. Doch plotzlich scheint der Weiterweg unmigglich n
sein. Die Felswand am Ufer steilt sich stark auf und verhindert ein Weiterkommen.
Die einzige Maglichkeit besteht in der Uberguernng des Baches auf einem rutschigen
Baumstamm. Die V orstellung, da biniiber zu miissen, treibt Nina die Tranen in die
Auwgen. Die anderen Jugendlichen fragen sie, was denn los sei, und versuchen sie 3n
trosten. Nina bat Angst, denn die Situation erinnert sie an ibren Reitunfall.

Sonja macht daranfbin eine Krokodilsrunde, um die Befindlichkeit in der Gruppe
Sestzustellen. Jeder macht ein Krokodil: Arme nach vorne strecken und Handfldchen
anfeinander legen. So ist das Krokodilmanl geschlossen. Durch die Offnung des Man-
les soll jeder anzeigen, wieviel Angst er hat bzw. wie unangenehm ibm die Situation
ist. Geschlossenes Maul bedentet hierbei “Ich habe iiberbaupt keine Angst”. Die
Runde ergibt, dass allen die Situation unangenebm ist und Nina it ibhrer Angst
nicht alleine ist. Die Gruppe beschliefst dennoch, einen Versuch zun wagen: Den
Banmstamm wollen sie rutschend iibergueren. Die Rucksdicke werden mit einem Seil-
stiick anf die andere Seite gebracht. Und Sonja soll sich am Ufer unter den Baum-
stamm stellen und allen belfen. So kommen sie nacheinander auf die andere Bachsei-
te. Als auch Thomas als Letzter den Banmstamm iiberquert bat, ist der Jubel in der
Gruppe grofS. Alle fallen sich in die Arme und als Beate feststellt: “Wir sind einfach
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eine tolle Gruppe!”, kinnen die anderen nur ustimmen. Jochen ruft - aus welchen
Griinden anch immer - daraufhin: “Gurn-Guru”, was gleich zum Gruppenruf wird.
Tmmer wenn die Gruppe ein weiteres Problem diberwunden hat, stofen alle gemeinsam
diesen Ruf ans. Der Weiterweg ist anf dieser Bachseite tatsdchlich maglich und eini-
ge “Gurn-Guru’s” spdter wird das Gelinde wieder flacher.

Das restliche Wochenende verbringt die Jugendgruppe mit Spielen, Faulenzen und
natiirlich Essen. Am Sonntag kommt die Idee auf, dass man doch ein gemeinsames
Erkennungsgeichen als Gruppe branche. Diese Idee begeistert alle und die Gruppe
beschliefst, am ndchsten Jugendabend ein eigenes T-Shirt zu entwerfen. Als sie sich
am Sonntagabend am Babnhof voneinander verabschieden, fallt es allen schwer, sich
zu trennen. Sonja ist auf ihrem Nachhauseweg gang gliicklich und denkt sich:
“Jetzt sind wir eine richtige Gruppe.”

Nachdem die Jugendgruppe sich kennengelernt, Vertrauen zu einander
gefunden und jeder einen Platz erworben hat, steht jetzt das Zusam-
mengehdrigkeitsgefiihl im Vordergrund: “Wir sind eine tolle Gruppe!”
Alles, was die Zusammengehorigkeit und das Wir-Gefiihl verstirkt, wird
in der Gruppe geférdert. Die Jugendgruppe entwickelt spezielle Kom-
munikationsmuster (z.B. das Zusammenfassen von von Beate und
Klaus), Rituale entstehen (“Guru-Guru”) und eigene Symbole (T-Shirt)
werden gesucht. Das gemeinsame Erlebnis der Bachbettbegehung
schweil3t die Jugendgruppe zusammen. Das Bild, das jetzt alle von der
Gruppe haben, heil3t “Wir”.

Unsere Jugendlichen und Sonja erleben diese Phase als sehr angenehm.
Sie haben Spaf3 aneinander und sind gerne zusammen. Auch wenn die
Jugendlichen jetzt von “unserer Gruppe” sprechen, haben sie dennoch
unterschiedliche Wunsche, Bedurfnisse und Gefiihle. Sie bleiben trotz
aller Gemeinschalftlichkeit Individuen. Sie haben nach wie vor unter-
schiedliche Meinungen und manchmal Konflikte miteinander. Durch
das angenehme Wir-Gefiihl ist allerdings die Gefahr groB3, dass sie tiber
Unterschiede hinweggehen. Sonja als Jugendleiterin achtet darauf, dass
dies nicht geschieht. IThre Aufgabe ist es jetzt, das einzelne Gruppen-
mitglied vor zuviel Gruppen- und Konformititsdruck zu schitzen. Sie
schafft Raum fiir unterschiedliche Empfindungen und Bediirfnisse (z.B.
durch die Krokodilsrunde). Sie sorgt dafiir, dass auch Konflikte nach
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wie vor offen und ehrlich miteinander ausgetragen und nicht unter den
Teppich gekehrt werden. Durch den offenen Umgang miteinander, der
wiederholten Thematisierung von Gefiihlen und den seit der ersten
Gruppenstunde gemeinsam gemachten Erfahrungen (z.B.: “Konflikte
sind nicht nur bedrohlich; man kann als Gruppe gestirkt aus thnen her-
vorgehen.”) hat unsere Jugendgruppe eine gemeinsame Vertrauensbasis
entwickelt. Die Sicherheit in die Gruppe ermdglicht es jedem, sich mehr
zu Offnen. Es ist ein Klima des gegenseitigen Vertrauens entstanden, in
dem Angste gezeigt werden diirfen. Die einzelnen Gruppenmitglieder
sind sehr stark aufeinander bezogen und unterstiitzen sich gegenseitig;
In der Vertrautheitsphase (“Wir sind eine Gruppe.”) werden wichtige
Leitungsfunktionen oft durch die Gruppenmitglieder selbst wahrge-
nommen (z.B. gegenseitige Hilfestellung bei der Bachbettwanderung).
Anzeichen dieser Phase ist auch, dass Aufgaben als gemeinsame Pro-
bleme verstanden werden, die gemeinsam gel6st werden missen. Der
einzelne stellt seine Handlungen vermehrt dem Wohl der Gruppe zur
Verfiigung. Unsere Jugendgruppe stellt sich bei der Bachiiberquerung
die Frage: “Wie kénnen wir uns gegenseitig so unterstiitzen, dass wir ge-
meinsam als Gruppe tber den Bach kommen?”

Gruppendruck

Die Gefahr in dieser Phase besteht darin, dass es nur noch das “Wit”
gibt und das “Ich” zunehmend untergeht. Das “Wir” kann zu einer
Gruppennorm werden. Unterschiedliche Meinungen und Auseinander-
setzungen werden dann als storend erlebt. Die Gruppe sucht bei Kon-
flikten nach schnellen, oberflichlichen Lésungen. Das einzelne Grup-
penmitglied wird unter Druck gesetzt, sich den Erwartungen der Grup-
pe anzupassen. Die Bedirfnisse der ecinzelnen werden in den Hinter-
grund gedringt. Die “Wir”-Norm kann schlieBlich so stark werden,
dass sich die Gruppe gegen alle dufleren Einfliisse abschottet. Sie ver-
schlief3t sich dadurch allem Neuen und mdglichen Verdnderungen. Der
interne Gruppen- und Konformititsdruck auf die Gruppenmitglieder
wird dadurch noch erhéht. Der Einzelne wird mdglicherweise gegen
seine eigentlichen Bediirfnisse gezwungen, sich gemil3 der Gruppen-
norm zu verhalten. Diesen Druck muss die Gruppe nicht explizit ausii-
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ben. Normalerweise reicht die Angst vor Sanktionen (z.B. die Angst, in
der Achtung der anderen zu sinken; weniger Anerkennung zu erhalten;
... ) aus, dass sich das ecinzelne Gruppenmitglied den Erwartungen der
Gruppe anpasst. SchlieBlich kann die absurde Situation entstehen, dass
die ganze Gruppe unter ihrer eigenen Norm leidet. Jede Norm, die ein
ganz bestimmtes Verhalten vorschreibt (“Man muss sich so und so ver-
halten.”), ist geeignet, Gruppendruck aufzubauen. Der Gruppendruck
ist also eine Erscheinung, die nicht nur in Verbindung mit der “Wir”-
Norm auftreten kann.

Gruppendruck ist nicht immer negativ oder verhindert Entwicklungen.
Er kann auch positive Auswirkungen haben, wenn er dazu fithrt, daf3
sich Gruppenmitglieder etwas trauen, was sie sich ohne Gruppendruck
nicht zugetraut hitten (z. B. Jugendlicher traut sich zum ersten Mal eine
tberhingende Wand abseilen wihrend ihn die Gruppe durch anfeuern
unterstiitzt). Damit die eigene Handlung aufgrund von Gruppendruck
zu einem positiven Erlebnis und einer bereichernden Erfahrung wird,
muss man die Handlung bzw. das Verhalten tatsdchlich auch selbst wol-
len (im Beispiel: Jugendlicher mdchte sich abseilen, traut sich aber nicht
recht). Handelt man nur so, um sich dem Gruppendruck zu beugen und
damit gegen die eigenen Bedirfnisse, kann dies im schlimmsten Fall zu
traumatischen Erlebnissen fithren (im Beispiel: Jugendlicher will nicht
abseilen, wird aber von der Gruppe so unter Druck gesetzt, daf3 im kei-
ne andere Wahl bleibt.). Als Jugendleiter miif3t Ihr sorgsam darauf ach-
ten, daf3 Eure Jugendlichen nur die Dinge machen, die sie auch machen
mochten, und dal3 keiner zu etwas gezwungen wird. Hilfreiche Fragen
an den einzelnen kénnen hierbei sein: "Was méchtest Du machen? Was
mochtest Du nicht? Wie kann ich / die Gruppe Dich unterstiitzen?".
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Prozessfragen

Solltet Ihr als Jugendleiterlnnen den Eindruck haben, dass Eure Ju-
gendgruppe von einer starken “Wir”’-Norm geprigt ist und sich selbst
in ihrer Entwicklung behindert, wird es Zeit, den Aufmerksamkeitsfo-
kus wieder auf die Gruppe selbst zu richten. Ziel dieser Selbstbetrach-
tung ist es, die vorhandenen Normen zu iberdenken und nétigenfalls
auch zu verdndern; das Erleben und Empfinden des einzelnen Grup-
penmitgliedes wieder mehr in den Mittelpunkt zu stellen; zu gegenseiti-
gen Auseinandersetzungen und konstruktiven Konfliktldsungen anzu-
regen. Diesen Auseinandersetzungsprozess der Gruppe mit sich selbst
konnt Thr durch sogenannte Prozessfragen anstoflen. Prozessfragen
koénnen zum Beispiel die Gruppenziele, das Gruppenklima, die Grup-
pennormen, die Bindnisse und die Kommunikationsmuster zum Inhalt
haben. Es geht nicht darum, wer in seiner Sicht der Dinge Recht hat,
sondern um das Erleben eines jeden Gruppenmitgliedes. Prozessfragen
bilden quasi die Grundlage fiir eine Bestandsaufnahme der aktuellen
Gruppensituation durch die Gruppe selbst. Prozessfragen missen nicht
auf das Etleben der momentanen Situation beschrankt bleiben, sondern
sollen auch in die Zukunft gerichtete Verdnderungswiinsche beinhalten.
Hierbei ist es wichtig, nach den Handlungsmdglichkeiten des einzelnen
zu fragen, diese Verinderungen selbst herbeizufithren. Ansonsten kann
es passieren, dass hr als JugendleiterInnen anschlieSend von der Grup-
pe fiir die Durchfihrung aller geduflerten Verinderungswiinsche verant-
wortlich gemacht werdet. Dies kénnt Thr natiirlich nicht leisten und sollt
Ihr auch nicht. Denn jedes Gruppenmitglied ist fiir sich selbst verantwort-
lich und tridgt auBerdem Verantwortung fir die ganze Gruppe mit. Nun
aber genug der Ausfithrungen und einige konkrete Prozessfragen:

Gruppenziele / Motivation:

*  Was bindet mich an die Gruppe?

*  Was mochte ich gerne in / mit der Gruppe erreichen?

*  Wias etlebe ich als hilfreich / hindetlich bei der Erreichung dieser Ziele?
*  Was winsche ich mit?

e Wie kann ich zur Erfillung meiner Wiinsche beitragen?
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Gruppenklima:

e Wann fihle ich mich in einer Gruppe wohl?

*  Welche dieser Bedingungen sind in unserer Gruppe erfiillt, welche
nicht?

*  Was fiir ein Bild (oder Symbol) habe ich von unserer Gruppe?

*  Wie kann ich selbst zu einem guten Gruppenklima beitragen?

Gruppennormen:

*  Was ist in unserer Gruppe etlaubt / verboten? Was gerade noch ge-
duldet?

*  Wie etlebe ich die einzelnen Gruppennormen (einengend / unterstiit-
zend)?

*  Welche Verinderungen wiinsche ich mir bei den Spielregeln bzw:
Gruppennormen?

*  Wie kann ich selbst zu solchen Veridnderungen beitragen?

Bundnisse:

*  Wo stehe ich in der Gruppe?

*  Wie stehen die anderen zu mir; wie stehe ich zu ihnen (Nihe / Di-
stanz)?

e Zu wem habe ich Kontakt in der Gruppe und welche Qualitit hat die-
ser (Unterstlitzung / Behinderung)?

e Was wunsche ich mir? Was will ich andern?

Kommunikationsmuster:

*  Wie findet Kommunikation in unserer Gruppe statt? (vgl. Punkt
“Buindnisse und Kommunikationsmuster”)

*  Welchen Einfluss hat dies auf mein Verhalten in der Gruppe (hem-
mend / fordernd)?

e Was wiinsche ich mir? Was will ich dndern?

Da sich eine Gruppe immer in einem Prozel3 befindet, sind die Prozes-
sfragen natiirlich nicht an die Vertrautheitsphase (“Wir sind eine Grup-
pe”) gebunden. Diese Fragen kann man sich immer stellen. Allerdings
kann man sie nicht alle auf einmal beantworten. Manche Fragen (z.B.:
“Wo stehe ich in der Gruppe?”’) kénnen auch Angst erzeugen. Daher ist
es als Jugendleiterln wichtig, den richtigen Zeitpunkt zu finden. Die
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duBeren Umstidnde (z.B. gentigend Zeit, sicherer “Raum”) und die Stim-
mung in der Gruppe miissen zu den Fragen passen. Auf einem ab-
sturzgefihrlichen Grat bei nahendem Gewitter mit einer verdngstigten
Gruppe tber Gruppennormen reflektieren zu wollen, ist so ziemlich
der unpassendste Moment. Da Prozessfragen fiir sich alleine sehr ab-
strakt und daher schwierig zu beantworten sind, ist es hilfreich sie mit
einer konkreten Situation zu verbinden. Thr habt zum Beispiel den Ein-
druck, in Eurer Gruppe gibt es die Norm “Ein echter Bergsteiger zeigt
seine Angst nicht.” und moéchtet gerne diese Norm hinterfragen und
verindern. Dann kann es als Einstieg sinnvoll sein, vor oder nach einer
mit Angsten und Befiirchtungen verbundenen Situation (z.B. am Ein-
stieg, vor einer Abseilstelle, ...) die aktuelle Befindlichkeit der Gruppen-
mitglieder durch eine Krokodilsrunde o.4d. abzufragen. Dadurch wird
das Thema angesprochen. In der anschlieBenden Auseinandersetzung
(2.B. zur Frage “Wie gehen wir in der Gruppe mit unseren Angsten und
Befiirchtungen um?”) kann jeder an der konkreten Situation ankniipfen.
Gute Moglichkeiten, den Gruppenprozess zu thematisieren und Pro-
zessfragen zu stellen, bieten sich im Anschluss an erlebnispiddagogische
Aktionen bzw. Interaktions- und Kooperationsspiele. Einen Uberblick
zur alpinen Etlebnispiddagogik liefert Euch die Broschure "Zum The-
ma: Alpine Erlebnispidagogik". Einzelne Aktionen und Spiele findet
Ihr in den Buchern "Kooperative Abenteuerspiele 1 & 2" (Gilsdorf &
Kistner). Hier sind auch Methoden zur Auswertung beschrieben.

Problematische Themen werden in Gruppen oft im “Untergrund” ver-
handelt. Meist sind sie gerade deswegen problematisch, weil sie in der
Gruppe nicht offen zur Sprache gebracht werden. Hierzu ein Beispiel:
Wenn es in einer Gruppe die Norm “Ein echter Bergsteiger zeigt seine
Angst nicht” gibt, verschwinden dadurch die Angste und Beftrchtun-
gen der einzelnen Gruppenmitglieder natiirlich noch lange nicht. Sie
sind ein verborgenes Thema in der Gruppe und finden iber Umwege
ihren Ausdruck. Indem man zum Beispiel zehn Meter iiber der letzten
Zwischensicherung kurz vorm Abschmieren ganz cool zu seinem Si-
cherungspartner sagt: “Du, wenn’s dir nichts ausmacht, kénntest du
jetzt vielleicht ein bisschen aufpassen.” Als LeiterIn einer Gruppe spiirt
man diese Themen oft, ohne sie jedoch genau benennen zu kénnen. Thr
habt vielleicht ein Geftihl, das Thr weder Euch selbst zuordnen konnt,
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noch einen Platz oder ein Ereignis dafiir in der Gruppe findet. Denkt in
so einem Fall auch daran, dass es sich hierbei um ein verborgenes oder
tabuisiertes Gruppenthema handeln kénnte. Ein erster Schritt um das
Thema offen zu machen, ist Euer Gefiihl auszusprechen und mit der
Wahrnehmung der anderen Gruppenmitglieder zu vergleichen.

Leitungsverhalten und Leitungsaufgaben

Prozessfragen kénnen nicht nur zu den oben genannten Punkten, sondern
auch zum Leitungsverhalten gestellt werden. Wie wir bei unserer Jugend-
gruppe schon gesehen haben, spielt Leitung in der Gruppe eine wichtige
Rolle. In den ersten Gruppenstunden hat Sonja als Jugendleiterin noch alle
wichtigen Leitungsaufgaben tibernommen: Sie hat die Stunden vorbereitet,
die Inhalte festgelegt, Spiclregeln cingefiihrt, auf die Bedurfnisse der ein-
zelnen Gruppenmitglieder geachtet, usw. Doch nach und nach sind Lei-
tungsfunktionen auf die Gruppe tbergegangen und mit dem “Leitersturz”
hat die Gruppe dies auch offen eingefordert. Leitung iibernimmt in einer
Jugendgruppe also nicht nur der Jugendleiter. Auch einzelne Gruppenmit-
glieder tibernchmen Leitungsaufgaben. Dies sollen sie auch tun, denn
schlieBlich wollt Thr als Jugendleiterlnnen nicht dauernd alles alleine ma-
chen und fir alles verantwortlich sein. Ziel der Jugendarbeit ist schlieBlich
auch die Anregung zu Selbstindigkeit und Eigenverantwortung. Je nach
ithren Fahigkeiten und ihrem Engagement kénnen die einzelnen Gruppen-
mitglieder unterschiedliche Leitungsaufgaben in der Gruppe tibernehmen.

In der alltiglichen Gruppenarbeit seid Ihr nicht der alleinige Leiter der
Gruppe. Denn es leiten, wie Thr selber wisst, noch andere Gruppenmit-
glieder offen oder im Hintergrund mit. Sie sind oft die anerkannten Spe-
zialisten fir eine Situation (z.B. “Orientierungsprofi”, “Kochkiinstler”,
“Konfliktvermittler”, ...). In fast jeder Jugendgruppe werden in unter-
schiedlichem Ausmal3 Leitungsaufgaben durch einzelne Gruppenmit-
glieder tbernommen. Wieviel Leitungsaufgaben ein einzelnes Grup-
penmitglied tbernehmen darf, wird auch durch das Bedurfnis der
Gruppe nach Leitung bestimmt (ferner durch: Stellung des Gruppen-
mitgliedes in der Gruppe, Gruppennormen, Situation, ...). Hinderlich
fur die Entwicklung einer Gruppe ist die Festschreibung einzelner
Gruppenmitglieder auf bestimmte Leitungsrollen nach dem Motto:
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“Du hast einmal gut gekocht, also kochst du immer.” Dadurch entzieht
sich die Gruppe ihrer Verantwortung (vgl. den Punkt “Positionen und
Rollen der Gruppenmitglieder”). Als JugendleiterIn sollt Ihr dafiir sor-
gen, dass alle Gruppenmitglieder gleichermallen gemil3 ihrer Person
und ihren Fahigkeiten Verantwortung fiir die Gruppenaufgaben tber-
nehmen. Prozessfragen zum Leitungsverhalten kénnen lauten:

e Wer tibernimmt in der Gruppe Leitungsaufgaben?

*  Welchen Einfluss (férdernd / hemmend) hat das Leiterverhalten
dieser Person(en) auf mich / die Gruppe?

*  Wie grof3 ist mein eigenes Bediirfnis nach Leitung?

e  Wie stark bin ich selbst in der Gruppe engagiert?

Wieviel Leitung eine Gruppe durch ihren formalen Leiter (Jugendleiter-
In) braucht und wieviel Leitungsaufgaben die restlichen Gruppenmit-
glieder selbst ibernehmen kénnen, hingt von der Gruppenphase und -
entwicklung, der konkreten Situation und den Fihigkeiten der Grup-
penmitglieder ab. Als JugendleiterIn bestimmt Ihr durch Euren eigenen
Leitungsstil mit, wie abhingig Ihr Eure Jugendgruppe von Euch selbst
als Leiterln macht und wieviel Leitungsaufgaben lhr den einzelnen
Gruppenmitgliedern zumutet. Wiinschenswert ist es, als Jugendleiterln
zwischen Engagement und Distanzierung wechseln zu kénnen, je nach-
dem ob die Gruppe ciner Anleitung bedarf oder ob eigene Impulse von
Gruppenmitgliedern kommen.

Gruppenbilder

So wie jeder dieselbe Situation sehr unterschiedlich erleben kann, kén-
nen auch die einzelnen Gruppenmitglieder sehr unterschiedliche Wahrt-
nehmungen von Gruppen an sich haben. Jeder hat sein eigenes Bild von
einer Gruppe. Diese Bilder kbnnen in manchen Punkten tbereinstim-
men, in anderen sehr verschieden sein. Der eine erlebt die Gruppe als
individualistischen Haufen, in dem jeder tun und lassen kann, was er
will. Die Gruppe dient hier hauptsdchlich der Selbstverwirklichung und
die Unabhingigkeit von den anderen wird grof3 geschrieben (“Ich”).
Der nichste sicht die Gruppe als Mittel zum Zweck: Sie dient ihm zur
Erreichung bestimmter Ziele (““Thema”). Fiir einen Dritten besteht sein
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Gruppenbild aus der Gruppe selbst. Die Gruppe ist fir ihn Heimat und
vermittelt ihm Geborgenheit (“Gruppe”). Diese drei Sichtweisen bilden
auch die drei Pole Ich-Thema-Gruppe, um die die einzelnen Gruppen-
prozesse kreisen. Wie wir schon gesehen haben, kann sich eine Gruppe
selbst in ihren Handlungs- und Entwicklungsmdglichkeiten beschrin-
ken, wenn sie zu sehr auf einen Pol konzentriert ist (z.B. “Wir sind eine
tolle Gruppe und sind immer einer Meinung!”). Hier ist es als Jugend-
leiterIn wichtig, wieder einen Ausgleich zwischen den einzelnen Polen
zu schaffen. Ziel soll es sein, den Gruppenmitgliedern die Rickwirkung
der Gruppe auf sie selbst (z.B. durch die Gruppennormen) und ihre ei-
genen Einflussmoglichkeiten auf die Gestaltung der Gruppe (z.B. Ver-
inderung von Gruppennormen) zu vermitteln.

Ahnlich wie durch die Prozessfragen kann man als LeiterIn einen Aus-
einandersetzungsprozess der Gruppe mit sich selbst anstofen, wenn
man die unterschiedlichen Gruppenbilder offen macht. Dies kann man
ganz wortlich verstehen: Jeder kann fiir sich ein Bild malen, wie er die
Gruppe sieht. Dann werden die Bilder nacheinander in der ganzen
Gruppe betrachtet. Jedes Gruppenmitglied sagt, was es auf einem Bild
sieht, was es sich dazu denkt und welche Gefiihle damit verbunden sind.
AnschlieBend erzahlt der Maler, was er mit seinem Bild ausdriicken will.
Dadurch werden unterschiedliche Sichtweisen in der Gruppe deutlich.
Ein Gruppenbild kénnt Thr nicht nur von jedem einzelnen, sondern
auch in Kleingruppen und zu unterschiedlichen Zeitpunkten zeichnen
lassen. In unserer Jugendgruppe kénnte Sonja die Jugendlichen sich in
zwei Gruppen aufteilen lassen. Die eine Kleingruppe bekdme die Auf-
gabe, die Gruppe zu zeichnen, wie sie sie in der ersten Gruppenstunde
erlebt haben. Die zweite Kleingruppe hitte die Aufgabe, ein Gruppen-
bild von der Jetzt-Zeit zu malen. Die Auseinandersetzung wiirde sich
dann mehr auf die Verdnderungen und Entwicklungen in der Gruppe
konzentrieren. Die Aufgabe ein Gruppenbild zu malen, kénnt Ihr auch
mit einer Prozelfrage verbinden und somit unter einen bestimmten
Schwerpunkt stellen. Ein Auftrag kénnte dann zum Beispiel lauten:
“Malt ein Bild, wie ihr die Bezichungen der einzelnen Gruppenmitglie-
der untereinander empfindet.”
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Jeder ist wichtig und jeder ist anders
Die sechste Gruppenstunde

Zur sechsten Gruppenstunde, also der ersten nach demr Hiittenwochenende, versam-
melt sich unsere Jugendgruppe wieder piinktlich um 17.00 Ubr. Alle freuen sich jiber
das Wiedersehen und tauschen noch einmal die Hobepunkte des Wochenendes aus.
Vor allem das Erlebnis der Bachiiberquernng anf dem rutschigen Banmstamm will
Jeder nochmals aus seiner Sicht schildern.

Nachdem abermals alle Einzelbeiten der Bachiiberquernng von jedenr erzdablt wur-
den, ergreifen Beate und Klaus das Wort. Die beiden baben sich, wie nach ibrem
Streit in der vierten Gruppenstunde vereinbart, vor dem heutigen Treffen zusam-
mengesett. Sie haben sich iiber ibre Erlebnisse und ithre Empfindungen mit ibrem
Konfliktlisungsweg ansgetanscht. Dabei bhaben sie festgestellt, dass sie mittlerweile
sehr viel Sympathie fiir einander empfinden und sich ibre Konkurrenz um den bes-
seren Vorschlag in eine Frende iiber gemeinsame Unternebmungen gewandelt hat.
Dabei ist ibnen egal, von wem aus der Gruppe die Idee kommt. Lhren Lisungsweg,
erst die ldee des anderen zu wiederholen, bevor sie selbst einen 1 orschlag machen,
wollen sie nicht weiter ausitben. Die beiden sehen keinen Grund mebr dafiir. Fiir die
Zuteunft wollen sie versuchen, Arger iiber den anderen miglichst gleich in der jewei-
ligen Situation anzusprechen. Dies alles teilen sie der restlichen Gruppe mit.

Abnschliefsend erinnert Anke die anderen Gruppenmitglieder an die 1dee vom Wo-
chenende, heute ein gemeinsames T-Shirt zu entwerfen. Keiner bat die 1dee vergessen.
Einige haben sich anch schon Gedanken gemacht, wie das T-Shirt ausseben konn-
te. Nina bat sogar einen Entwurf gezeichnet: Ein Gebirgsbach iiber dem quer ein
Baumstamm liegt. Jochen, der am Wochenende photographiert hat, schldgt vor, eines
seiner Selbstansliser-Gruppenbilder auf die T-Shirts zu kopieren. Beate schwebt
vor, ein eigenes Logo zu entwerfen. An Ideen mangelt es also nicht. Nur wie sie u
einer Entscheidung kommen sollen, ist den Jugendlichen nicht klar.

Sonja regt an, zundchst alle Ideen der Gruppe un sammeln. Damit kein V orschlag
verloren geht, schreibt sie wieder anf Papierzetteln mit. Zu den drei Vorschligen
“Bigenes Bild malen”, “Photo anf T-Shirt kopieren” und “Logo entwerfen” kom-
men noch et weitere dazn. Klaus kennt einen Laden, der sebr originelle T-Shirts
verkanft. Dort kinnte sich die Gruppe anf ein T-Shirt einigen und es fiir alle kan-
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Jfen. Thomas hat noch die Ldee, eine Graphikagentur mit der Gestaltung des T-Shirts
zu beauftragen.

Nachdem keinen mebr eine weitere 1dee einfdllt, bittet Sonja die Jugendlichen die ein-
gelnen Vorschlage unabhdngig von ibren eigenen Wiinschen auf deren Durchfiibr-
barkeit zu diberpriifen. Alle sind sich schnell dariiber einig, dass die Idee von 'Tho-
mas, eine Graphikagentur zu beauftragen, mangels Kleingeld nicht verwirklichbar ist
und damit ansscheidet. Die anderen Ideen scheinen alle durchfiibrbar zu sein.

Damit jeder weif5, wie die Meinungen in der Gruppe verteilt sind und welchen 1/ or-
schlag jeder bevorzugt, fiihrt Sonja ein sogenanntes Meinungsbild durch. Jeder soll ob-
ne Begriindung sagen, welche ldee er gerne umsetzen machte. Sonja bittet Anke als
erste mit der Runde zu beginnen. Doch Anfke kann sich nicht fiir einen 1 orschlag
entscheiden und meint daber, ibr sei es eigentlich egal. Sonja bittet Anfke, sich u ent-
scheiden, denn wenn es allen egal sei, kionnten sie keine gemeinsame Entscheidung
treffen. Anke sagt schliefilich, sie ware fiir den Entwnrf eines Logos. Nacheinander
anfsern nun alle Gruppenmitglieder thren Wunsch. Auch Sonja gibt als letzte ihre
Meinung kund. Die Meinungsrunde ergibt folgendes Bild: Nina, Thomas und Son-
Ja sind dafiir, selbst ein Bild zu malen. Klans und Jochen machten ein Gruppenpho-
to auf das T-Shirt kopieren. Anfke und Beate haben sich fiir das Logo entschieden.
Fiir den Vorschlag von Klaus, ein fertiges T-Shirt zu kaufen, entscheidet sich fei-
ner - auch Klaus nicht. Die Gruppe ist sich also darin einig, selbst etwas u ent-
werfen. Da es aber unterschiedliche Wiinsche siber die 1 erwirklichung gibt, ist noch
keine endgiiltige Entscheidung gefallen.

Da sich bisher jeder nur dazu gedufSert hat, was er am liebsten machen maichte, bit-
tet Sonja die Jugendlichen, anch u den anderen 1 orschlagen Stellung zu beziehen.
Dagu legt sie wie beim stummen Blitzlicht einen Helm in die Mitte der Runde. Al-
le stehen zundchst in der gleichen Entfernung zunm Helm. Dann fragt Sonja, wie sie
zur Idee, ein eigenes Bild zu malen, steben. Dabei sollen sie anf ihren Plitzen ste-
hen bleben, wenn sie dies anf gar keinen Fall machen michten, und ganz nab an
den Helnr herangeben, wenn sie dies unbedingt umsetzen mochten. Nachdem sich je-
der in seiner Entfernung zum Helm gestellt und sich das ergebende Bild betrachtet
hat, kebren alle wieder zu ihrem Ausgangsplatz zuriick. Der ganze 1 organg wie-
derbolt sich jeweils bei den anderen beiden 1V orschlagen. Am Ende fasst Sonja die
Ergebnisse der drei Runden zusanmen: Bei der 1dee “Bild malen” standen alle re-
latiy nabe beinm Helm. Zum Vorschlag “Logo entwerfen” stellte sich die eine Hailf-
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te nabe zum Helm, die andere ungefibr in mittlerer Entfernung dazun auf. Bei der
Idee “Photo kopieren” standen wenige direkt am Helm, die restlichen wieder in mitt-
lerer Entfernung u ihm. Sonja interpretiert dies so, dass es keinen Vorschlag gibt,
der von einigen klar abgelebnt wird, und dass alle drei Ideen Zustimmung bei allen
Gruppenmitgliedern finden. Sonja fragt nach, ob ibre Zusammenfassung anch mit
der Wabrnebmung der Jugendlichen iibereinstimmt. Die Jugendlichen nicken. Sie ha-
ben die drei Runden ebenso erlebt.

Sonja fragt in die Runde, ob sie sich vorstellen konnten, die drei 1 orschlige mitein-
ander zu verbinden. Nach kurzer Diskussion in der Gruppe kommt die ldee anf,
die Vorderseite aller 1-S hirts it einem gemeinsamen Logo zu bedrucken; die Riick-
seite konne dann jeder mit einem eigenen Bild oder Photo gestalten. Sonja will wis-
sen, wie die Gruppe zu diesem Vorschlag stebt. Diesmal stellen sich alle gang nab
zum Helm. Sonja fragt nach, ob dies bedentet, dass alle fiir diesen Vorschlag sind,
oder ob _jemand noch gerne etwas anderes michte. Da alle einschliefilich Sonja ibre
Zustimmung zu dem letten Vorschlag bekunden, ist damit anch eine Entscheidung
diber die Gestaltung des zukiinftigen Gruppen-1-Shirt s gefallen.

Je nach ibren Féabigkeiten verbringen alle die restliche Gruppenstunde mit der Pla-
nung bzw. Durchfiibrung des Vorschlages: Nina und Beate kinnen iemlich gut
geichnen und entwerfen schon einmal einige 1 orschlage fiir das Logo. Thomas, der
viele Ideen hat, berdt die beiden dabei. Klans will sich nm den Einkanf der T-Shirts
kiimmern. Jochen will noch einige Photos als Malvorlage abzichen. Und Sonja ver-
spricht, sich um den Kauf der Stoffarben u kiinmern.

Unsere Jugendgruppe hat die Vertrautheitsphase (“Wir sind eine Grup-
pe”) schnell hinter sich gelassen und sich weiterentwickelt. Kennzeich-
nend fiir die nun beginnende Differenzierungsphase (“Jeder ist wichtig
und jeder ist anders”) ist eine Mischung aus Wir-Gefithl und Individua-
lismus. Das Bedurfnis nach Geborgenheit und Zusammengehorigkeit
hat die Jugendgruppe aus der vorherigen Phase mitgenommen. Alle
freuen sich iiber das Wiedersehen. Im Mittelpunkt stehen immer noch
die gemeinsamen Erlebnisse wie zum Beispiel die Bachtberquerung.
Auch am T-Shirt-Projekt als Gruppensymbol hilt die Gruppe weiterhin
begeistert fest. Neben diesem “Wir” stehen gleichberechtigt die einzel-
nen “Ich’s”. Die Jugendlichen erkennen sich gegenseitig mit ihren Stir-
ken und Schwichen so an, wie sie sind (vgl. Klein). Ihre Unterschied-
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lichkeit erleben sie nicht mehr nur als Gegensatz, sondern auch als Be-
reicherung, Konflikte werden als Ausdruck dieser Unterschiedlichkeit
wahrgenommen (hier: Die Mitteilungen von Klaus und Beate an die
Gruppe). Feste Rollenzuschreibungen
(z.B. Jochen als “Gruppenclown”), wie
sie zu Beginn der Gruppe zu beobach-
ten waren, gibt es nicht mehr. Jeder darf /
auch neues Verhalten zeigen und sich

verandern, ohne sanktioniert zu wet- "

den. Die einzelnen Jugendlichen iber-
nehmen jetzt verstirkt Leitungsaufga-
ben (z.B., dass Anke an das T-Shirt er-
innert). Die Gruppenleitung wird im-
mer mehr als gemeinsame Aufgabe und
nicht als die alleinige Aufgabe von Sonja als Jugendleiterin empfunden.
Die Position von Sonja verindert sich dadurch. Sie tritt als Leiterin nur
noch in Situationen in Erscheinung, die durch Gruppe selbst schwer
l6sbar sind (hier: Moderation der Entscheidungsfindung). Unsere Ju-
gendgruppe ist in ihrer Entwicklung damit keinesfalls am Ende ange-
langt. Sie hat nur einen bestimmten Zustand erreicht. Denn wie gesagt:
Eine Gruppe ist kein starres Gebilde und verindert sich immer wieder.

e

Ein Entscheidungfindungsmodell

Es ist eine spannende Angelegenheit, wie in Gruppen Entscheidungen
getroffen werden. Bei Entscheidungen geht es oft um die Frage, welche
Bediirfnisse und Wiinsche der einzelnen Gruppenmitglieder verwirk-
licht werden. Setzt sich nur der Lauteste bzw. der Meinungsfithrer durch
oder kommen alle zum Zuge? An dem Konflikt zwischen Beate und
Klaus haben wir gesehen, wie wichtig es ist, bei Entscheidungen darauf
zu achten, dass sich keiner tibergangen fithlt. Geschieht dies nicht, hat
man zwar moglicherweise fir die momentane Situation schnell eine
Entscheidung getroffen, wird spiter aber sicher an anderer Stelle mit ei-
nem Konflikt in der Gruppe konfrontiert. Das Ziel in einer Jugend-
gruppe ist, moglichst Lésungen zu finden und Entscheidungen zu tref-
fen, die von allen Gruppenmitgliedern getragen werden. Im folgenden
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wird immer wieder von “gemeinsamen Entscheidungen” die Rede sein.
Dies bedeutet nicht, dass Ihr Euch nur fiir Lésungen entscheiden sollt,
bei denen die gesamte Gruppe etwas gemeinsam unternimmt. Sondern
“gemeinsame Entscheidung” heif3t, dass alle Gruppenmitglieder am
Entscheidungsprozess beteiligt sind und der Losung zustimmen.

Da bei Entscheidungsprozessen die Gruppendynamik ihre volle Wit-
kung entfaltet, kann dies manchmal ein sehr mithsamer und schwieriger
Prozel3 sein: Es kann passieren, dass jeder versucht seine Idee durchzu-
setzen und gegen die Wiinsche der anderen argumentiert. Da man aber,
wie wir wissen, gegen Wiinsche und Gefihle nicht argumentieren kann,
vetliert man sich schlieB3lich in endlosen Diskussionen, ohne zu einer
Entscheidung zu kommen. Oder zwei Kontrahenten bentitzen die Gele-
genheit, ihren “kalten” Konflikt auszutragen und widersprechen sich
stindig gegenseitig, ohne an einer gemeinsamen Gruppenentscheidung
interessiert zu sein. Oder die Gruppe versucht alle Wiinsche in einer ge-
meinsamen Losung zu verwirklichen, weil3 aber nicht, wie sie dies ma-
chen soll. Das kann schliellich zu allgemeiner Ratlosigkeit und Lihmung
in der Gruppe fithren und ebenfalls eine Entscheidung verhindern.

In diesen Situationen unterliegt man leicht der Versuchung, Mehrheitslo-
sungen zu finden und schnell eine Entscheidung zu treffen. Die beliebteste
Methode eine solche Mehrheitsentscheidung herbeizufiithren, ist die Ab-
stimmung. Uberlegen wir uns einmal, was geschehen wire, wenn unsere Ju-
gendgruppe iber die Frage der Gestaltung der T-Shirts abgestimmt hitte:
Drei Gruppenmitglieder waren fiir das selbstgemalte Bild, zwei fir das ko-
pierte Photo und zwei fiir das Logo. Bei einer Abstimmung wire es zu ei-
ner Entscheidung fiir das selbstgemalte Bild gekommen. Allerdings hitte
dann eine Minderheit von Dreien bestimmt, was der Rest der Gruppe zu
machen hat. Die restlichen vier Gruppenmitglieder hitten sich méglicher-
weise von den anderen Gibergangen oder enttiuscht gefiihlt. In der nichsten
Gruppenstunde wire es dann vielleicht zum Streit oder zum Boykott der T-
Shirt-Bemalung gekommen. Vielmehr sind wir viel eher bereit, eine unse-
rer eigenen Position widersprechende Entscheidung mitzutragen und zu
unterstitzen, wenn wir das Gefithl haben, dass der Entscheidungsfin-
dungsprozel3 fair war; d.h. wenn wir die Moglichkeit hatten, unsere Mei-
nung zu dullern, und unsere Argumente und Bedirfnisse gehort wurden
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und bei der Entscheidung berticksichtigt wurden. Abstimmungen sind da-
her zur Entscheidungsfindung in Gruppen nur dann geeignet, wenn auf ei-
ne gemeinschaftlichere Art keine Losung gefunden werden kann und alle
zugestimmt haben, das Ergebnis der Abstimmung mitzutragen.

Die Art wie unsere Jugendgruppe dank Sonjas Hilfe zu einer Entschei-
dung gekommen ist, entspricht einem Modell. Dieses Entscheidungfin-
dungsmodell ist dhnlich wie das weiter oben vorgestellte Konfliktlo-
sungsmodell in verschiedene Stufen eingeteilt. Es kann nur in Situatio-
nen verwendet werden, in denen die gesamte Gruppe tiber das weitere
Handeln entscheiden soll. Wenn sowieso nur eine Handlungsmdoglich-
keit in Frage kommt oder Thr Euch als JugendleiterInnen bereits defini-
tiv fir eine Alternative entschieden habt, macht es keinen Sinn, die
Gruppe iiber etwas entscheiden zu lassen, woriiber sie nicht entschei-
den kann bzw. darf. Die Jugendlichen werden sich dann von FEuch ver-
schaukelt und nicht ernst genommen fithlen. Das Modell ist eine Anre-
gung, wie Thr gemeinsame Entscheidungen in Eurer Jugendgruppe her-
beifiihren kénnt, und umfasst folgende sechs Stufen:

Sammeln von Vorschligen
Uberpriifung der Durchfiihrbarkeit
Erstellen eines Meinungsbildes
Stellungnahme zu allen Vorschligen
Gemeinsame Losungsfindung
Zustimmungsrunde

A

Die erste Stufe: Sammeln von Vorschligen

Die erste Stufe ist ein Brainstorming. Jeder sagt, was ihm einfillt, was
die Gruppe jetzt machen kénnte: zum Gipfel weitergehen, zur Hiitte
zurlickkehren, auf der Wiese spielen, ... . Es geht an dieser Stelle nur
darum, die verschiedenen Handlungsmdoglichkeiten der Gruppe in der
jeweiligen Situation zu sammeln (“Welche Vorschlige und Ideen fallen
euch ein?”). Wie bei einem Blitzlicht bleiben die einzelnen Vorschlige
unkommentiert. Sie werden nur gesammelt, aber nicht bewertet. Da-
durch werden an dieser Stelle endlose und unfruchtbare Diskussionen
um den besseren Vorschlag verhindert. Erfahrungsgemil3 duflern die
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Gruppenmitglieder in dieser Runde nur solche Vorschlige, fur die sie
sich spontan entschieden hitten. Ziel des Entscheidungsfindungsmo-
dells ist es aber, eine gemeinsame Losung zu finden. Daher ist es beim
Brainstorming sinnvoll, die Gruppenmitglieder anzuregen, nicht nur an
die naheliegenden Handlungsméglichkeiten (z.B. Aufstieg zum Gipfel
oder Abstieg ins Tal) zu denken, sondern auch entferntere Ideen (z.B.
Spiele auf der Wiese) zu duBlern. Als Jugendleiterln fihrt Thr das
Brainstorming ein, sammelt die Vorschldge und achtet darauf, dass die-
se nicht kommentiert werden. Ihr sorgt dafiir, dass alle Meinungen
gehort werden und keine Position untergeht.

Die zweite Stufe: Uberp_riifung der Durchfiithrbarkeit

In der zweiten Stufe werden die Vorschlidge auf ihre Durchfithrbarkeit
hin tberprift. Wieder geht es nicht darum, ob man einen Vorschlag gut
oder schlecht findet, sich fiir ihn entscheiden wiirde oder nicht. Sondern
es geht um die Frage, ob die einzelnen Vorschlige iberhaupt verwirk-
lichbar sind (“Was kénnten wir tatsichlich durchfihren?”). Im Gebirge
stehen hier alpin-technische Fragen im Vordergrund:

e Istder Vorschlag bei den aktuellen Verhiltnissen und der Witterung
durchfithrbar?

*  Haben wir die notwendige Ausriistung dabei?

*  Verfiigen alle Gruppenmitglieder tber die nétige kdrperliche Ver-
fassung und das personliche Kénnen?

e Ist die Zeitreserve ausreichend?
. p)

Als Jugendleiterln seid Ihr fiir die Gruppe verantwortlich und miisst da-
her an dieser Stelle alle wichtigen Gruppenaspekte (z.B. die Sicherheit
der Gruppe) bedenken. Thr achtet darauf, dass einzelne Vorschlidge nicht
einfach abgelehnt, sondern deren Undurchftihrbarkeit mit Argumenten
begriindet wird.
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Die dritte Stufe: Erstellen eines Meinungsbildes

Bisher hat die Gruppe nach verschiedenen Handlungsméglichkeiten ge-
sucht und diese auf ihre Durchfiihrbarkeit hin iberprift. Jetzt geht es dar-
um herauszufinden, welchen Vorschlag der einzelne bevorzugt und wie die
Winsche in der Gruppe verteilt sind. Dies wird mit Hilfe eines sogenann-
ten Meinungsbildes erreicht. Der Reihe nach duf3ert jeder seinen Wunsch.
Es empfiehlt sich die Sitze mit: “Ich mdéchte gerne ... 7 zu beginnen. Je-
der soll sagen, was er gerne méchte und nicht, was er sich auch noch vor-
stellen kénnte oder was er meint, was die anderen Gruppenmitglieder wohl
gerne machen méchten. Es ist unnétig die Wiinsche zu begriinden. Jeder
Whunsch steht gleichberechtigt neben den Wiinschen der anderen Grup-
penmitglieder. Oft ist einzelnen egal, was gemacht wird. Dies ist kann eine
problematische Einstellung sein. Besonders dann, wenn ein Gruppenmit-
glied das “Egal” dazu benttzt, seine wirkliche Meinung zu verbergen.
Oder wenn das “Egal” fiir Desinteresse gegeniiber der Situation steht. Sol-
che “Egal-Sager” tibertragen mit ihrem Verhalten die Verantwortung fiir
eine Entscheidung auf diejenigen, die ihre Wiinsche dulern. Wenn es so-
gar allen egal ist, was gemacht wird, kann man gar keine gemeinsame Ent-
scheidung treffen. Allerdings kann “egal” auch bedeuten, dass ein Grup-
penmitglied alle Vorschlige gleichermal3en unterstiitzt und mittrigt.

Das Meinungsbild ist keine Abstimmung. Es geht nur darum, die Prife-
renzen in der Gruppe offen zu machen und sich so einen Uberblick zu
verschaffen. Dadurch weil3 jeder, was die anderen gerne méchten. Erst
in den nichsten Stufen wird versucht, fiir die verschiedenen Winsche
eine gemeinsame Losung herbeizuftihren.

Als JugendleiterIn fihrt Thr das Meinungsbild ein. Ihr achtet darauf,
dass jeder seinen Wunsch ohne Begriindung dulert und nur von sich
spricht. AnschlieBend fasst Ihr wegen der besseren Ubersichtlichkeit die
gewtiinschten Vorschlige und die Anzahl ihrer Nennung noch einmal
kurz zusammen. Als JugendleiterIn hat Eure Meinung méglicherweise
groBeren Einfluss auf einzelne Gruppenmitglieder als die Meinung an-
derer. Falls Ihr Euch am Meinungsbild beteiligt, dulert Ihr Euch daher
erst als letzter in der Meinungsrunde, um nicht einzelne Gruppenmit-
glieder in deren Wunsch unnétig zu beeinflussen.
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Sollte das Meinungsbild ergeben, dass alle den gleichen Wunsch haben,
konnt Thr gleich zur letzten Stufe (Zustimmungsrunde) tibergehen. Bei
verschiedenen Winschen geht es mit der nichsten Stufe weiter.

Die vierte Stufe: Stellungnahme zu allen Vorschligen

Bis jetzt wissen wir nur, welche Handlungsméglichkeiten die einzelnen
Gruppenmitglieder bevorzugen wiirden. Ziel des Entscheidungsmodel-
les ist, zu einer gemeinsamen Losung zu kommen, der alle zustimmen.
Daher ist es sinnvoll zu erfahren, wie die einzelnen Gruppenmitglieder
den von ihnen nicht ausgewihlten Vorschligen gegentiber stehen. Als
JugendleiterIn nennt Ihr einen Vorschlag nach dem anderen. Die Grup-
penmitglieder geben das Ausmal ihrer Zustimmung bzw. Ablehnung zu
den jeweils genannten Vorschligen kund. Dies kann man methodisch
gut mit Hilfe eines stummen Blitzlichtes umsetzen: Arme verschrinkt /
offen; Krokodilsrunde; personlichen Gegenstand in der passenden Ent-
fernung zu einem Mittelpunkt (z.B. Helm) legen; usw. Durch diese Run-
de wird der Spielraum der Gruppe deutlich: Wie fest ist jeder in seiner
Entscheidung und wie bereit ist er, auch einen anderen Vorschlag mit-
zutragen. Als JugendleiterIn habt Ihr nach den einzelnen Stellungnah-
men zu allen Vorschligen die Aufgabe, die Ergebnisse zusammenzufas-
sen: Welchem Vorschlag stehen alle am nichsten; welche Vorschlige
werden ganz abgelehnt; gibt es moglicherweise eine gemeinsame Basis
(In unserer Jugendgruppe: ein T-Shirt selbst zu entwerfen), ... ? Eure
Zusammenfassung kénnt Thr beginnen mit: “Habe ich richtig wahrge-
nommen, dass ... .”

Wenn einzelne Gruppenmitglieder nur einem Vorschlag voll zustimmen
und alle anderen kategorisch ablehnen, bedeutet dies fiir die Stufe der L6-
sungsfindung: Entweder man teilt die Gruppe nach den jeweiligen Win-
schen auf oder sucht nach einem ganz neuen Vorschlag (Konsens), dem
alle zustimmen. Es ist aber auch denkbar, dass sich in den Runden ein
Vorschlag herauskristallisiert, dem alle zustimmen wiirden. Meistens kén-
nen alle Gruppenmitglieder den einzelnen Vorschligen mehr oder weni-
ger gut zustimmen. Dann geht es in der nichsten Stufe (Gemeinsame L6-
sungsfindung) darum, einen Kompromiss zu finden: Wie weit kann jeder
von seinem Wunsch abriicken und wo kann man sich treffen?
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Wenn die Stellungnahmen zu allen Vorschlidgen ein sehr festgefahrenes
Bild ergeben oder die Gruppenmitglieder sich gerne zu ihren Positionen
auBern mochten, kann man diese Runden auch erweitern. Das stumme
Blitzlicht wird in ein lautes umgewandelt und die einzelnen sagen dann
in der jeweiligen Runde einige Worte zu ihrer Position: “Ich stehe dem
Vorschlag ... gegeniiber. Mich hindert ihm zuzustimmen... Meine Positi-
on ist hier, weil...” Durch diese erweiterten Runden ergeben sich mogli-
cherweise neue Gesichtspunkte fiir das einzelne Gruppenmitglied. Man
erfahrt mehr dariiber, wie die anderen zu ihren Einstellungen gekom-
men sind. Das gegenseitige Verstindnis und die Kompromissbereit-
schaft wird erhoht. Die erweiterten Runden kénnt Thr auch einfithren,
wenn Thr bei der nichsten Stufe - der gemeinsamen Losungsfindung -
zu keinem Ergebnis kommt.

Die fiinfte Stufe: Gemeinsame [Lésungsfindung

In den bisherigen vier Stufen wurden die notwendigen Informationen
gesammelt und die einzelnen Positionen abgeklirt. Jetzt geht es darum,
sich fiir eine Losung zu entscheiden. Dieser Entscheidungsschritt kann
sehr unterschiedlich ablaufen: Entweder es hat sich in der letzten Stufe
schon eine mogliche Losung herausgebildet, die nur noch einmal kurz
besprochen werden muss. Oder es wird verhandelt, wie weit jeder von
seiner Position abweicht, um sich auf einen Kompromiss einlassen zu
kénnen. Oder alle bisherigen Vorschlige fithren zu keiner gemeinsamen
Entscheidung und die Gruppe muss sich noch einmal auf die Suche
nach neuen Handlungsmdéglichkeiten machen. Werden neue Vorschlige
eingebracht, empfiehlt es sich, ein kurzes Meinungsbild zu diesen zu er-
stellen. Eine gemeinschaftliche Lésung kann fiir den einzelnen einen
Verzicht auf seine Winsche bedeuten. Bei der gemeinsamen Losungs-
findung ist die Gefahr grof3, dass einzelne Gruppenmitglieder, die der
Losungsméglichkeit der Mehrheit nicht zustimmen, von den anderen
unter Druck gesetzt werden. Es ist wichtig, dass niemand nur gezwun-
genermallen einer Losung zustimmt und sich dadurch tbergangen
fiahlt. Die Folge des Gefthls, in den eigenen Wiinschen und Bediirfnis-
sen iibergangen zu werden, kennt jeder von uns bei sich selbst: Wir zie-
hen uns zuriick, engagieren uns weniger am Gruppengeschehen, stellen
unsere Mitarbeit nicht mehr zur Verfligung oder boykottieren die
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”Gruppenlésung”. Es ist konstruktiver, die einer Losung widerspre-
chenden Wiinsche und Bediirfnisse einzelner offen anzusprechen, um
sie in die gemeinsame Lésung miteinbezichen zu kénnen (z.B.: “Was
brauchst du, um dich dem Loésungsvorschlag der anderen anschlieBen
zu konnen?”, “Was ist dir hilfreich, um dich der Mehrheit hier anschlie-
Ben zu kénnen?”... ). Es ist die Aufgabe der gesamten Gruppe fiir die
Beteiligung aller Gruppenmitglieder am Entscheidungsergebnis zu sot-
gen. Als JugendleiterIn habt in dieser Stufe die Aufgabe, die Re-
debeitrige der cinzelnen Gruppenmitglieder zusammenzufassen und
aufeinander zu beziehen und darauf zu achten, dass alle geh6rt werden
und niemand tibergangen oder unter Druck gesetzt wird.

Solltet Thr in dieser Stufe noch zu keiner gemeinsamen Ldsung kom-
men, kénnt Thr nach Absprache mit der Gruppe wieder bei jeder vor-
herigen Stufe in das Entscheidungsmodell einsteigen. Bei sehr wider-
spriichlichen Wiinschen und festen Positionen in der Gruppe kann dies
sogar mehrmals notwendig sein. Wenn sich eine Losung abzeichnet,
geht es weiter zur letzten Stufe.

9
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“Gemeinsame Losungsfindung”

Die sechste Stufe: Zustimmunesrunde

Zum Schluss steht eine Zustimmungsrunde. Dadurch wird festgestellt,
dass tatsdchlich alle Gruppenmitglieder die Lésung mittragen und ihr
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zustimmen. Die Zustimmung erfolgt am einfachsten in einer Runde
durch Kopfnicken. Als Jugendleiterln fasst Ihr die Lésung nochmals zu-
sammen und fihrt die Zustimmungsrunde durch. Wenn alle Gruppen-
mitglieder der Losung zustimmen, ist auch die Entscheidung getroffen.
Sollten einer oder mehrere widersprechen, miisst Ihr mindestens
nochmals eine Stufe zurlck. Es ist es wichtig diese letzte Stufe durchzu-
fithren, damit jeder die Moglichkeit zum Widerspruch erhilt und sich kei-
ner Ubergangen fithlt. Wenn alle Gruppenmitglieder zugestimmt haben,
sind damit auch alle fiir die Umsetzung der Entscheidung verantwortlich.

Je groBer eine Gruppe ist und je gegensatzlicher die Wiinsche sind, de-
sto schwieriger ist es eine gemeinsame Entscheidung zu treffen. Die
Durchfithrung des vorgestellten Modelles nimmt dann einige Zeit fiir
sich in Anspruch. Das Entscheidungfindungsmodell ist hier sehr aus-
fithrlich beschrieben. Thr kénnt damit auch schwierige Entscheidungs-
prozesse moderieren. Wenn Ihr und Eure Jugendgruppe mit der Zeit
Ubung im Entscheiden habt, werdet Thr das Modell sicher nach Euren
Anforderungen verindern. Die ersten beiden Stufen lassen sich sehr
schnell durchfithren und werden erfahrungsgemiB nach einiger Ubung
von den Jugendlichen selbst angeleitet. Das selbe gilt auch fiir die finf-
te und sechste Stufe. Die dritte und vierte Stufe lassen sich mit einiger
Erfahrung und gentigend Aufmerksamkeit auch miteinander verbinden
(“Ich mo6chte gerne ... . Den anderen Vorschligen stehe ich folgender-
mallen gegeniiber: ... ). Bei mehr als ca. 7 Personen oder mehr als drei
Vorschligen empficehlt es sich, das Meinungsbild und die Stellungnahme
zu allen Vorschligen getrennt durchzuftihren. Das Entscheidungsmo-
dell garantiert nicht immer den Erfolg. Manchmal kann einfach keine
Lésung, der alle zustimmen, gefunden werden. Dann miisst Ihr Euch in
der Gruppe auf eine andere Vorgehensweise, wie lhr zu einer Ent-
scheidung kommen wollt, einigen: abstimmen, auslosen, ... .

Natirlich gibt es in Jugendgruppen auch Situationen, in denen eine ge-
meinsame Entscheidungsfindung nicht angebracht ist. Dies kénnte zum
Beispiel eine Situation sein, in der die Sicherheit der Gruppe im Vor-
dergrund steht: Auf einem Gipfel bei drohendem Gewitter ist eine kla-
re Entscheidung von BEuch als Jugendleiterln gefragt. Uber diese Ent-
scheidung kann die Gruppe dann auf der sicheren Hiitte immer noch
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diskutieren. Oder lhr vereinbart wihrend einer mehrtigigen Fahrt ein-
mal einen sogenannten freien Nachmittag: Jeder kann die Zeit bis zum
Abendessen so verbringen, wie er will. Da jeder in seiner Gestaltung frei
ist, ist es natiirlich auch nicht nétig, gemeinsame Entscheidungen zu
treffen. Wie Entscheidungen in Gruppen getroffen werden hingt aber
nicht nur von der Gruppendynamik (Gruppenphase, Gruppennormen,
Gruppenrollen, ...) und der jeweiligen Situation, sondern auch von Euch
selbst als JugendleiterIn ab.

Anforderungen an den Jugendleiter

Am Beispiel unserer Jugendleiterin Sonja haben wir gesehen, wie vielfil-
tig die Aufgaben einer Jugendleiterln sind: eine Struktur und ein Klima
schaffen, in dem sich jedes Gruppenmitglied aufgehoben fiihlt; Grup-
penprozesse verstehen und steuern kénnen; Konflikte 16sen helfen und
Entscheidungen herbeifiihren; usw. Neben diesen schon beschriebenen
Aufgaben, die sich direkt aus der Leitung einer Jugendgruppe ergeben,
seid Thr als Jugendleiterln noch weiteren Erwartungen an Eure Person
ausgesetzt: Die Sektion wiinscht sich von FEuch eine verantwortungsvolle
Jugendarbeit; der Jugendreferent Tourenberichte und Abrechnungen. Die
Jugend des Deutschen Alpenvereins erwartet von Euch, dass Thr Jugend-
arbeit im Sinne der Erziehungs- und Bildungsziele betreibt, Eurer jahrli-
chen Fortbildungspflicht nachkommt und Euch soweit wie méglich tiber
die Sektionsebene hinaus auch auf Bezirks-, Landes- und Bundesjugend-
leitertagen engagiert. Die Stadt-, Kreis- und Bezirksjugendringe wiin-
schen sich eine jugendpolitische Vertretung der JDAV in ihren Gremien
durch Euch als JugendleiterIn. Der Staat erwartet, dass Ihr Euren Auf-
sichts-, Sorgfalts- und Fihrungspflichten nachkommt. Die Eltern wollen,
dass Eure Jugendarbeit mit ihren eigenen pidagogischen Zielen tiberein-
stimmt. Als JugendleiterIn musst Ihr also verschiedene Rollen ausfiillen
und zwischen diesen wechseln kénnen. Dies verlangt von Euch grofle
Kompetenzen. Als JugendleiterInnen seid Thr:

*  Organisatorln und Planerln unterschiedlichster Aktionen.

e alpiner Fachmann und Garant fir die sichere Durchfiihrung der
Gruppenfahrten.
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*  GestalterIn und Steuererln von Gruppenprozessen

*  Moderatorln bei Konflikten und Entscheidungen.

* rechtlich verantwortliche(r) Leiterln einer Jugendgruppe.

e Interessensvertreterln der Jugendlichen auf verschiedensten
Ebenen.

*  JugendpolitikerIn und MeinungsbildnerIn.

*  Erzicherln und (Erlebnis-) Pidagogln.

*  Vorbild und Modell fiir die Jugendlichen.

*  TFreundln und Kumpel fir die Jugendlichen.

Die Herausforderung des Jugendleiterlnnen-Daseins ist es, die ver-
schiedenen Rollen mit Euren eigenen Ideen und Vorstellungen auszu-
fillen. Dabei seid lhr in der Gestaltung im wesentlichen frei und kénnt
Eure cigenen Ziele verwirklichen. Wobei der Spal3 und die Freude an
Eurer Tatigkeit natiirlich nie zu kurz kommen soll.

Die verschiedenen Leiterstile

Wie Ihr als Jugendleiterln Eure Aufgaben erfiillt, hingt von Euch selbst
ab: von Euren Schwerpunkten, Methoden, Zielen und natlrlich Eurer
Personlichkeit. Jeder Jugendleiter entwickelt aufgrund seiner Persénlich-
keit einen eigenen Leiterstil. Wobei sich dieser Leiterstil ebenso wie das
Miteinander in Eurer Gruppe tber die Zeit immer wieder verindern
kann. Natiirlich hingt der Leiterstil auch von der Situation (z.B. Gewit-
tergefahr am Berg oder freier Badenachmittag), der Gruppe (z.B. Alter,
alpine Kompetenz, Fihigkeit zum verantwortungsvollem Handeln, ...)
und der aktuellen Gruppenphase (z.B. stirkere Strukturierung durch
den Jugendleiter in der Anfangsphase als in der Differenzierungsphase)
ab. Trotz aller Unterschiedlichkeit lassen sich aber im wesentlichen drei
Leiterstile (vgl. Antons) unterscheiden.

Der autoritire Leiterstil
Bei diesem Leiterstil entscheidet der Jugendleiter fir die Gruppe. Er

weil3, wo es lang geht und was gut fir die Jugendlichen ist. Als Leiter
steht er von seinem Selbstverstindnis her Giber der Gruppe. Der Weg
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der Entscheidungstindung wird gegeniiber der Gruppe nicht offen ge-
legt und die Entscheidungen werden in der Regel nicht begrindet. Der
Einfluss der Gruppe auf die Entscheidungen ist sehr gering. Der Ju-
gendleiter kontrolliert die Umsetzung seiner Anordnungen. In einer
Gruppe, die von einem autoritiren Leiter gefiihrt wird, herrscht das
“Ich” vor. Das Gruppenklima ist durch Konkurrenz geprigt und es ent-
steht wenig Gemeinsamkeit. Der vermeintliche Vorteil solcher Gruppen
ist, dass sie zundchst leistungsfihiger (z.B. bei einer Bergtour) sind: Die
Gruppe muss sich nicht mit sich selbst auseinander setzen, um zu ge-
meinsamen Entscheidungen kommen. Allerdings werden in autoritir
gefithrten Gruppen die Bedurfnisse der einzelnen Gruppenmitglieder
nur in geringem Mal} befriedigt. Die Entwicklung der Gruppe endet in
der Orientierungsphase (“Die Stellungen in der Gruppe werden ge-
klirt”), wenn es nicht zu einem massiven Leitersturz kommt. Aufgrund
der auftretenden Spannungen und ungelésten Konflikte bestehen so ge-
leitete Gruppen ohne Aullendruck nicht lingerfristig (z.B.: Wehrdienst,
Arbeitsverhiltnis, sonstige Abhingigkeitsverhiltnisse). In der Realitdt
der Jugendgruppe kann ein autoritirer Fithrungsstil situativ (z.B. bei
drohender Gefahr fiir die Sicherheit der Gruppe) angebracht sein.

Der laissez-faire I eiterstil

“Laissez-faire” bedeutet treiben und gewihren lassen. Der Leiter tritt als
solcher fast nicht in Erscheinung und steht der Gruppe relativ gleichgiil-
tig gegentiber. Er vertritt die Ansicht, die Gruppe miisse sich ohne seine
Unterstiitzung selbst entfalten. Der Finfluss der Gruppenmitglieder auf
die Entscheidungen ist hier am grof3ten: Jeder ist (scheinbar) in seinen
Handlungen frei. In der Anfangsphase entsteht in solchen Gruppen we-
gen der mangelnden Strukturierung durch den Leiter groB3e Ratlosigkeit.
Dadurch kommt es nur sehr schleppend zu Lernprozessen und neuen
Verhaltensweisen. In ausschlieBlich laissezfaire gefiihrten Gruppen herr-
schen Cliquenbildung und Rivalitit vor. Auch diese Gruppen bleiben
meist in ihrer Entwicklung in der Orientierungsphase stecken. Im Ju-
gendgruppen-Alltag kann der laissezfaire Fuhrungsstil in bestimmten Si-
tuationen (z.B. freier Nachmittag) durchaus angebracht sein.
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Der demokratische I eiterstil

Der demokratische Ieiterstil ist
der von Jugendleiterlnnen am
hiufigsten verwendete Fihrungs-
stil. Der Gruppenleiter versteht
sich hierbei als Begleiter der
Gruppe in ihrem Gruppenpro-
zess. Je nach Situation und Grup-
penphase ibernimmt er notwen-
dige Aufgaben fir die Gruppe
ohne sie zu bevormunden. Sein
Ziel ist es, die Rahmenbedingun-
gen fir eine moglichst positive
Entwicklung der einzelnen Gruppenmitglieder und der Gruppe als
Ganzes zu schaffen. Entscheidungen werden meist gemeinsam in der
Gruppe getroffen. Trifft der Leiter einmal alleine eine Entscheidung, so
begriindet er diese gegeniiber der Gruppe. In der Differenzierungspha-
se (“Jeder ist wichtig und jeder ist anders”), wenn die einzelnen Grup-

“Der demokratische Stil”

penmitglieder verstirkt Leitungsaufgaben tibernehmen, tritt der demo-
kratische Leiter immer mehr in den Hintergrund. Demokratisch geleite-
te Gruppen haben die Chance, Giber einen sehr langen Zeitraum zu be-
stehen.

Als JugendleiterInnen solltet Ihr die verschiedenen Leiterstile und ihre
Auswirkungen zu kennen. lhr solltet Euch im Zusammenhang mit den
oben beschriebenen Prozessfragen selbst fragen, welche Anteile der drei
beschriebenen Leiterstile Thr in Eurem persénlichen Leiterstil vereinigt
und welche Wirkungen (hindetlich / férderlich) dies fiir Euch und die
Gruppe hat. Inhalt solcher Uberlegungen sollten auch folgende The-

men sein:

e Personlicher Umgang mit Macht, Gewalt und Autoritit
e Risikoverhalten als LeiterIn

»  Eigene Abhingigkeit von der Gruppe

*  Verantwortungsbewusstsein gegeniiber der Gruppe

*  Vorbildfunktion fiir die Gruppenmitglieder
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Wichtig ist, dass lhr als JugendleiterInnen Eure eigenen Schwichen und
Stirken kennt. Thr sollt nicht eine Rolle spielen, die Ihr nicht ausfillen
kénnt. Eure Erwartungen an die Jugendlichen und Euer eigenes Ver-
halten soll mit Eurem Denken, Wollen und Fihlen tibereinstimmen. Ist
dies nicht der Fall, werdet lhr fiir die Gruppe unglaubwiirdig,

Die Grenzen des Jugendleiters

Zu den wichtigsten Kompetenzen eines Jugendleiters gehort, die eigenen
Moglichkeiten und Fihigkeiten richtig einzuschitzen. Dies bedeutet ei-
nerseits Vertrauen in das eigene Kénnen zu haben und auch immer wie-
der Neues auszuprobieren. Andererseits heillt das, seine Grenzen zu
kennen und diese einzuhalten. Als Jugendleiterlnnen werden Euch von
verschiedenen Seiten Grenzen gesteckt: Thr seid verpflichtet, Euch an die
geltenden Gesetze zu halten. Hierzu zihlt vor allem die Einhaltung der
Aufsichtspflicht und der Fihrungsgrundsitze. In der Broschiire “Zum
Thema: Rechtsfragen der Jugendarbeit” kénnt Thr die fir Euch relevan-
ten rechtlichen Regelungen nachlesen. Ferner seid Ihr auch an einen ge-
wissen pidagogischen und jugendpolitischen Rahmen gebunden. Dieser
ist in den Erziehungs- und Bildungszielen der JDAV niher beschrieben.

Neben diesen vorhandenen Rahmenbedingungen musst Thr Euch mit
Hilfe kritischer Selbsteinschitzung auch selbst Grenzen ziehen. Dies be-
trifft sowohl den alpin-technischen als auch den pidagogisch-personli-
chen Bereich. Wenn Ihr selbst noch nie auf Steigeisen gestanden seid,
koénnt Thr auch nicht eine Hochtourenwoche in den Westalpen leiten.
Hier seid Ihr auf Hilfe eines erfahrenen Jugendleiters, Fachtibungsleiters
oder Bergfthrers angewiesen. Ebenso konnt Ihr mit Problemen in Eu-
rer Jugendgruppe oder bei einzelnen Gruppenmitgliedern konfrontiert
werden, die Thr nicht alleine 16sen konnt. Dies trifft vor allem dann zu,
wenn die Ursachen fiir diese Probleme aullerhalb der Gruppe liegen. Sol-
che Probleme kénnen sein: Drogenmif3brauch, kriminelle Handlungen,
sexueller oder kérperlicher Mif3brauch. Wie mit einem so schwerwiegen-
den Ereignis oder Problem am besten umgegangen wird, ist nicht Eure
Aufgabe als JugendleiterInnen. Wenn Thr mit solchen Situationen kon-
frontiert werdet, solltet Ihr in Absprache mit den Betroffenen profes-
sionelle Helfer hinzuzichen. Die Telefonnummern unterschiedlichster
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Beratungsstellen findet Ihr im Telefonbuch. Bei den Beratungsstellen
koénnt Thr Euch auch in Eurer Funktion als Jugendleiter-Innen Rat ho-
len. Thr braucht keinerlei Scheu haben, eine solche Stelle anzurufen: Al-
le Mitarbeiter sind gesetzlich zum Schweigen verpflichtet und die Bera-
tungsgespriache sind kostenlos. Allerdings kann es Euch aufgrund der
Vielzahl von unterschiedlichen Beratungsstellen passieren, dass lhr
nicht gleich mit dem ersten Telefonanruf bei der richtigen Stelle landet.

Was tun, wenn’s nicht so gut lauft?

Als JugendleiterIn werdet Thr manchmal schon schr stark von Eurer
Titigkeit gefordert: Thr sollt alle Gruppenmitglieder gleich behandeln, ob-
wohl Euch einige weniger sympathisch sind. Ihr sollt immer ein Auge auf
die Gruppe haben, sehen “was gerade so ablduft”, obwohl Ihr gerade mi-
de seid oder einfach keine Lust habt. Ihr sollt in Kontakt zur Gruppe ste-
hen, obwohl Ihr gerade lieber alleine wirt. Ihr bekommt ungerechtfertig-
terweise die Wut der Gruppe ab, nur weil diese nicht bereit ist, sich mit ei-
nem heiklen Thema auseinanderzusetzen. Dies alles kann eine Heraus-
forderung sein und Spafl machen. Es kann aber auch frustrierend, an-
strengend und energieverzehrend sein. Als LeiterIn einer Gruppe ist es
wichtig, auch fir das eigene Wohlbefinden zu sorgen. Das Prinzip der
Selbstverantwortlichkeit gilt nicht nur fir die Jugendlichen, sondern auch
fir Euch als JugendleiterInnen. Ihr kénnt nicht andauernd fiir die Grup-
pe da sein, sondern benotigt auch hin und wieder Abstand und Erholung,
Was Thr noch als anregend oder schon als Stress empfindet, hingt von
den jeweiligen dulleren Bedingungen, der Gruppe und nattirlich Eurer ei-
genen Person ab. Jeder von Euch erholt sich anders und braucht andere
Dinge, um wieder mit Lust und Energie eine Jugendgruppe zu leiten. Je-
der von Euch weil3 selbst am besten, wie er sich Gutes tun kann (z.B.: Ein
gutes Gesprich, ein langer Spaziergang, ein schoner Abend, etwas mehr
Abstand zur Gruppe, ...). Es geh6rt auch zu den Leiteraufgaben, sich die-
ses Gute auch zu génnen. Denn dass einem als JugendleiterIn einmal die
Lust und Energie verlisst, ist ganz normal.

Oft sind es immer wieder die gleichen Situationen, die einem als Jugend-
leiterIn Kopfzerbrechen bereiten. Es fiihlt sich fast so an, als ob man sie
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magisch ansteuern wiirde: Kurz vor der geplanten Fahrt springt die Half-
te der Jugendlichen wieder ab, obwohl bei der Planung am Jugendabend al-
le so begeistert wirkten. Oder: Obwohl ich als LeiterIn das Thema schon
zigmal geklart habe, kommt es im Klettergarten wegen der “Helmpflicht”
immer wieder zum Streit mit bzw. in der Gruppe. Bei solchen wiederkeh-
renden Themen und Situationen kommt man oft trotz intensivsten Nach-
denkens und Nachfragens nicht zu einer Lsung. Man kommt nicht so
recht dahinter, was wirklich los ist und wie man das Problem angehen soll.
In so eciner Situation kann die Unterstiitzung durch andere schr hilfreich
sein. Bei dem Thema “Konflikte” haben wir gesehen, dass Menschen un-
terschiedliche Sichtweisen von einer Sache haben. Als Jugendleiterln ist
man ja selbst Betroffene(r) der jeweiligen Situation und steckt sozusagen
mittendrin. Man hat daher nur eine beschrinkte Sichtweise der Sache und
weill normalerweise nur wenig tiber die Wirkung des eigenen Verhaltens
als JugendleiterIn auf die restlichen Gruppenmitglieder. Hier kénnen ei-
nem die anderen helfen, das eigene Selbstbild zu verindern, mehr tber die
eigene Wirkung zu erfahren und so das Problem besser zu verstehen.

Als JugendleiterInnen habt Ihr zwei naheliegende Moglichkeiten, Euch
die beschriebene Unterstiitzung zu holen: Meist werdet Thr nicht der
einzige Jugendleiter Eurer Sektion sein. Thr kénnt Euch also mit den an-
deren JugendleiterInnen dber Eure Schwierigkeiten austauschen. Die
zweite Gelegenheit bieten Jugendleiterlnnen-Fortbildungen. Hier sind
meistens Jugendleiterlnnen aus mehreren Sektionen mit den unter-
schiedlichsten Erfahrungen anwesend. Die Fortbildungen sind immer
eine gute Moglichkeit, den groflen Erfahrungsschatz der anderen zu
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nutzen. Aullerdem ist mindestens ein Schulungsteamer anwesend, der
Euch gerne beratend zur Seite steht.

Eine dritte Méglichkeit, die schon angesprochen wurde, ist natiirlich mit
Eurer Gruppe ein Gesprich tiber Eure momentane Wahrnehmung der
Gruppe, Eure Schwierigkeiten und Argernisse, usw. zu fiithren (vgl. Ka-
pitel zu "ProzeBfragen"). Ziel dieses Gespriches konnte einerseits sein,
bei den Jugendlichen Verstindnis fiir Eure Situation zu erzeugen und so
zu einer Losung zu kommen. Dartiber hinaus kénnte ein Ziel sein, mehr
tber die aktuellen Stimmungen und Motivationen, Wiinsche und Hoff-
nungen der Gruppenmitglieder zu erfahren. Dadurch kénnt Thr das
Verhalten Eurer Jugendlichen besser einschitzen und leichter eine Ver-
dnderung in die gewlnschte Richtung anstoBen.

Die Gruppe als Risiko

Dieser Abschnitt handelt von den Risiken, die eine Gruppe in Aktion
betreffen kénnen. Kehren wir wieder zu unserer Jugendgruppe zuriick:

Unsere Jugendgruppe besteht nun schon seit mebreren Monaten. Sie hat sich an zabl-
reichen Gruppenabenden getroffen und gemeinsam mebrere Gebirgsfabrten unter-
nommen. Fiir die Sommerferien hat die Gruppe eine gebntagige Fabrt in die Alpen
zum Wandern geplant. Wir wollen unsere Jugendgruppe bei einer Wanderung
wahrend dieser Fahrt begleiten.

Leider ist das Wetter schon seit der Ankunft der Gruppe am Stiitzpunkt schlecht.
An eine groffe Wanderung oder gar eine Gipfelbesteigung ist seit sechs Lagen nicht
zu denken. Die Stimmung in der Gruppe erreicht langsam ibren Tiefpunkt. Am
[frithen Abend ruft Sonja den Wetterbericht an. Freudig vernimmt sie, dass dieser fiir
die nachsten Tage endlich schones Wetter vorhersagt. Nur vereinzelt sollen noch Ge-
witter maglich sein. Sofort verkiindet sie die frobe Botschaft der restlichen Gruppe,
woranf sich alle begeistert an die Planung fiir den ndchsten Tag machen. Eigentlich
hatte sich die Gruppe iiberlegt, am Anfang der zebn Tage mit leichten Wanderun-
gen zu beginnen und dann gum Abschluss eine grofie Tour zu machen. Da jetzt aber
schon das Ende der Fahrt nabt, beschliefsen sie eine Uberschreitung des hichsten
Gipfels des Gebietes. Der geplante Abstieg fiibrt laut Wanderfiibrer iiber einen “un-
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schwierigen und landschaftlich grofartigen, aber langen Grat”. Der weitere Abstieg
zuriick ins Tal sei von einer alten Schutzbiitte ans iiber Pladspuren maglich.

Noch in der Ddammernng bricht die Jugendgruppe am ndchsten Morgen auf. Die
Gipfel sind zmwar noch wolkenverbangen, aber ansonsten ist das Wetter gut. Alle sind
[frob, endlich unterwegs zu sein. Nach zawei Stunden erreicht die Gruppe eine schine
Wiese oberbalb der Waldgrenze. Sonja schldgt vor, an dem kleinen Bach, der sich
durch die Wiese schlingelt, eine Rast zu machen. Alle lassen sich im Gras nieder
und holen ibre Trinkflaschen hervor. Plotzlich ruft Nina: “Da ist ja ein Frosch!”
Die restlichen Gruppenmitglieder schanen angestrengt in die von Nina beschriebene
Richtung. Doch keiner von ibnen kann den Frosch entdecken. Erst als sich dieser
bewegt, sehen ibn alle. Angeregt durch die Entdeckung des Frosches beginnen Jochen,
Nina und Thomas auf allen Vieren durch das Gras zu krabbeln. Die drei sind
ganz, erstaunt, wieviel unterschiedliche Pflanzen und Tiere sie entdecken kinnen.
Auf einmal sieht Jochen ein kleines Astchen swischen den Grashalmen liegen. “Ko-
misch”, wundert er sich, “wie das wohl hierher kommt, wo doch kein Baum weit und
breit zu seben ist. Wabrscheinlich ist weiter oben eine Hiitte, und jemand hat Holz
vom Tal hinaufgetragen und dabei das Astchen verloren.” Als Jochen das Astchen
anfheben will, um es den anderen zu eigen, bewegt es sich plotzlich und entpuppt
sich als gut getarnte Raunpe.

Die Wolken nm die Gipfel haben sich mittlerweile anfgelost. Dafiir haben sich eini-
ge Qunellwolken gebildet. Klaus dentet anf eine Wolke und meint: “Die siebt ans wie
ein Hase.” “Mich erinnert sie eher an eine Ente”, sagt Thomas. “Oder ein Schaf
mit zu kurzen Beinen”, fiigt Beate hingn. Den weiteren Aufstieg verbringen die Ju-
gendlichen damit, Figuren in den Wolken zu entdecken. Einige Zeit spater dentet
Anke anf eine der Quellwolken und fragt in die Gruppe: “Sagt ‘mal, ist das jetzt
ein Fohnfisch?” Woranf alle anderen zu lachen beginnen. “Nein”, meint Sonja be-
lustigt, “Fobnfische gibt’s nur bei Fobn.” “Und jetzt haben wir keinen Fobn?”,
Sfragt Anke nach. “Natiirlich nicht”, erwidert Sonja kurg angebunden. Woranf
Anke beschliefst, lieber nicht mebr weiter nach zu fragen, um sich nicht noch mebr
dem Spott der anderen auszusetzen. Sonja hat den Jugendlichen in den letzten Ta-
gen verschiedene Dinge zum Wetter erklirt. Allerdings hat Anfke dabei dfters nicht
verstanden, worum es bei diesen Erklirungen ging. Da den anderen die Wetterkun-
de scheinbar sonnenklar war, hat Anfke irgendwann anfgehirt, als einzige Fragen 3n
stellen.
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Kurg vor Mittag erreicht die Jugendgruppe den lang ersehnten Gipfel. Die Quell-
wolken sind inzwischen so grof§ geworden, dass man die AusmafSe einer eingelnen
Wholke fast nicht mebr iiberblicken kann. Klans deutet in’s Flachland hinaus und
meint: “Da dranfen ist es total sonnig. Das Wetter ist also gnt.” Anke findet die
Wolken zwar mittlerweile giemlich bedroblich, trant sich aber feine Bemerkungen
mehr zur Wetterentwicklung n machen. Auch Thomas empfindet das Wetter nicht
so gut wie Klans. Er denkt sich aber, dass Sonja als erfabrene Bergsteigerin und Ju-
gendleiterin schon etwas sagen wiirde, wenn das Wetter schlecht wire. Nina betrach-
tet ebenfalls sorgenvoll den Himmel und denkt sich: “Wenn ich alleine wiire, wiirde
ich jetzt umdreben. Aber was soll uns in der Gruppe schon passieren?” Die restli-
che Gruppe betrachtet inzawischen den Weiterweg. “Der Grat siebt ja toll aus”, stel-
len sie dibereinstimmend fest. Nach einer dreiviertel Stunde Gipfelrast bricht die Ju-
gendgruppe wieder anf.

Der Grat ist tatsachlich unschwierig zu begeben, und die Jugendgruppe kommt 2iigig vor-
an. Allerdings sind die Unterseiten der Wolken inzaischen ganzg schwarz, geworden, und
man kann nur noch wenige blane Flecken am Himmel erkennen. Da spricht Sonja aus,
was sich schon lingst alle denken: “Ich glanbe, da braut sich ein Gewitter gusammen.”
Die Jugendlichen konnen ibr nur zustimmen. Sonja fasst kurz, die Sitnation usammen.
“Wir haben jetzt ca. ein Viertel des Grates geschafft. Bis das Gewitter losgebt, dauert
es schon noch. Wenn der Weiterweg so einfach bleibt, ist es fiir uns kein Problem, recht-
zeitig zur Schutzhiitte am Ende des Grates zu kommen. O.K.2” Da alle nicken, geht
Sonja gefolgt von den Jugendlichen den Grat in Richtung Schutgbiitte weiter. Die Ju-
gendgruppe kommt weiterhin flott voran. Allerdings zieht das Gewitter doch schneller
anf, als Sonja vermutet hatte. Als das erste Donnergrollen in der Ferne u horen ist, be-
schlennigt die Gruppe noch einmal ihr Tempo und erreicht kury daranf die sichere
Schutzhiitte am Ende des Grates. Nachdenm es sich alle in der Hiitte gemiitlich gemacht
haben und ibre restliche Brotzeit vergehren, bricht das Gewitter iiber ibnen los und die
ersten Blitze schlagen in den Grat ein. Die Jugendlichen sind von dem Naturschanspie!
schwer beeindruckt, und Sonja denkt sich: “Das war ja ganz, schin knapp. So etwas darf
mir nicht mebr passieren!”

Verlassen wir unsere Jugendgruppe an dieser Stelle und betrachten uns, was
bisher im Einzelnen geschehen ist:
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Wie setzt sich eine Gruppe selbst unter Druck?

Unsere Jugendgruppe hatte sich fiir ihre Fahrt als Gruppenziel die Durch-
fithrung von Wanderungen gesetzt. Dieses Gruppenziel heif3t: “Wir wollen
zusammen Wanderungen machen.” Das “wollen” bedeutet, dass die Grup-
pe nicht wandern muss, sondern auch noch andere Handlungsmdoglichkei-
ten hat (z.B.: Spiele, Baden, ...). Zum Abschluss der zehn Tage wat eine
groBBe Tour geplant. Das schlechte Wetter hat die Planung der Gruppe
durcheinander gebracht. Als sich das Wetter endlich besserte, geriet die
Gruppe unter Druck, jetzt eine Tour machen zu missen. Der Druck war
so groB3, dass die urspriingliche Planung (mit leichten Wanderungen zu be-
ginnen), aufgegeben und die Warnung des Wetterberichtes (“ ... vereinzelt
Gewitter méglich.”) auller acht gelassen wurde. Schon bei der Tourenpla-
nung war absehbar, dass die geplante Wanderung mit unnétig hohen Risi-
ken (z.B. Gratiiberschreitung bei Gewitterneigung) verbunden und fiir den
nichsten Tag nicht geeignet ist.

Fir Euch als JugendleiterInnen ist wichtig zu wissen, wie leicht IThr mit
Eurer Gruppe unter den Druck geratet, auf eine bestimmte Weise han-
deln zu missen. Die Bandbreite Eurer Handlungsmdéglichkeiten als
Gruppe wird auch von Euren Gruppenzielen und Gruppennormen
mitbestimmt. Hierzu ein Beispiel: Eine Klettergruppe mit der Norm
“Wir gehen jedes Wochenende zum Klettern” ist in ihren Handlungs-
moglichkeiten gegeniiber einer Gruppe mit der Norm “Wir gehen Klet-
tern, machen aber auch gerne andere Dinge zusammen” deutlich einge-
schrinkt. In der gleichen Situation, z.B. bei zweifelhaften Wetter in eine
Wand einzusteigen, wird es der reinen Klettergruppe schwerer fallen,
auf die Klettertour zu verzichten. Die Klettergruppe gerit unter Druck,
ihre eigenen Normen und Erwartungen erfiillen zu miissen. Dadurch
steigt die Gefahr, dass die Gruppe ein erhéhtes Risiko eingeht. Als Ju-
gendleiterInnen solltet Ihr die wichtigsten Gruppenziele und Gruppen-
normen Burer Jugendgruppe kennen und in entsprechenden Entschei-
dungsituationen darauf achten, die Handlungsméglichkeiten der Grup-
pe zu erweitern (z.B. durch Alternativvorschlige, Durchfithrung eines
Meinungsbildes, ...). Eine gewissenhafte Tourenplanung kann das Risi-
ko, im Gelinde in heikle Situationen zu kommen, erheblich reduzieren.
Bei der Tourenplanung miisst Thr als Jugendleiterln tiberpriifen, ob die
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geplante Tour mit der Wettervorhersage, den aktuellen Verhiltnisse, der
vorhandenen Ausristung, dem Kénnen der Jugendgruppe und Euren
LeiterInnenfihigkeiten zusammenpasst.

Wie nehmen wir die Umwelt wahrt?

Normalerweise gehen wir davon aus, dass wir mit unseren Sinnesorga-
nen das wahrnehmen, was in der Umwelt vorhanden ist, und dass wir
dies so wahrnehmen, wie es tatsichlich ist. Mit dieser Einstellung koén-
nen wir im Alltag meist erfolgreich handeln. Allerdings erfahren wir hin
und wieder, dass uns unsere Wahrnehmung auch tiuschen kann und die
Dinge nicht so sind, wie wir dachten (z.B. bei optischen Tauschungen).
Die Erlebnisse unserer Jugendgruppe sollen uns wieder zur Veran-
schaulichung dienen: Den von Nina im Gras entdeckten Frosch kénnen
die anderen Gruppenmitglieder zunichst nicht sehen, obwohl er da ist.
Das heilt verallgemeinert, dass wir etwas nicht zwangsldufig sehen, ob-
wohl es da ist. Eine Fata Morgana wire das Gegenteil: Wir schen etwas,
obwohl es nicht da ist. Sobald sich der Frosch bewegt, sehen ihn auch
die anderen. Dies liegt vor allem daran, dass wir unsere Aufmerksamkeit
bevorzugt auf bewegte Objekte richten (hier: sich bewegender Frosch).
Wenn wir den Frosch einmal im Wirrwarr der Griser erkannt haben,
wird es unmdglich, thn wieder “verschwinden” zu lassen: Unser Gehirn
halt an der fur uns sinnvolleren Form fest.

“Falsche Wahrnehmungen...””
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Als sich die Gruppe zur Pause in’s Gras setzt, erkennt noch keiner, wie
vielfiltig die Wiese ist. Erst als Jochen, Nina und Thomas auf allen Vie-
ren durch das Gras krabbeln, erkennen sie die vielen unterschiedlichen
Pflanzen und Tiere. Zuvor haben sie ithre Aufmerksamkeit auf andere
Dinge gerichtet (z.B. ihre Trinkflaschen) und waren auch nicht fihig, die
vielen Details aus groBBerer Entfernung zu erkennen. Dies bedeutet er-
stens, dass unsere Aufmerksamkeit nicht gleichmifBig verteilt ist, son-
dern sich immer auf bestimmte Dinge richtet. Und zweitens, dass es uns
nicht moglich ist, alle Informationen, die vorhanden sind, wahrzuneh-
men. Als Jochen das “Astchen”, das sich spiter als Raupe entpuppt, im
Gras entdeckt, versucht er sich seine Entdeckung zu erkliren. Er bildet
eine Theorie, wie das Astchen in die Wiese gekommen ist. Weil er meint,
dass es sich um ein Stiick Holz handelt, sieht er die Raupe auch als Ast-
chen. Immer, wenn witr etwas wahrnehmen, versuchen wir diese Waht-
nehmung in einem gréeren Sinnzusammenhang einzubetten. Wir ver-
suchen die Dinge einzuordnen und zu erkliren. Wahrnehmungen, die
wir uns nicht erkliren kénnen, verwirren und verunsichern uns.

Mit der Zeit hat jeder von uns Erklirungen tber die verschiedensten
Dinge entwickelt. Diese Erklirungen bzw. Theorien tiber die Wirklich-
keit sind fiir uns lebensnotwendig. Denn sie ermdglichen es uns, dass
wir uns in unserer Umwelt orientieren und Vorhersagen iiber zukiinfti-
ge Breignisse machen kénnen, um unser Handeln zu planen. Der Nach-
teil dieser Erklirungsmuster ist, dass sie uns oft auf eine Sicht der Din-
ge beschrinken und so unsere Wahrnehmungstihigkeit einengen. Wie
wir schon bei dem Punkt “Konflikte” gesehen haben, gibt es aber nicht
nur eine Sicht der Dinge.

Neben diesen individuellen Erklarungsmustern gibt es auch welche, die
alle Menschen gemeinsam haben. Sie sind durch die Funktionsweise un-
serer Wahrnehmungsorgane und unseres Gehirns bestimmt. Unser Ohr
ist zum Beispiel nur in der Lage, einen bestimmten Frequenzbereich
wahrzunehmen: Die Ultraschalllaute einer Fledermaus konnen wir nicht
héren. Oder: Finen dreidimensional gezeichneten Wiirfel sechen wir so-
fort als Wiirfel, obwohl es sich ja eigentlich nur um die Aneinanderrei-
hung unterschiedlich langer Linien in unterschiedlichen Winkeln zuein-
ander handelt. Es ist uns fast unmdglich, nur ein Linienwirrwarr und
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nicht einen Wiirfel zu sehen. Das liegt an dem stindigen Bemithen un-
seres Gehirns, alle dargebotenen Wahrnehmungsinformationen nach be-
stimmten Strukturen und GesetzmiBigkeiten zu gestalten. Diese Gestal-
tung geschieht auch, als Klaus wihrend des Aufstiegs eine Quellwolke
betrachtet und in dem chaotischen Kniuel plotzlich einen Hasen sieht.

Fassen wir noch einmal die wichtigsten Punkte zur menschlichen Wahr-
nehmung zusammen: Die anfangs aufgestellte Alltagsaussage, dass wir
alles in der Umwelt so wahrnehmen wie es ist, stimmt nicht. Die richti-
ge Aussage lautet: Wir nehmen nur das wahr, was wir wahrnehmen kén-
nen und wollen; und zwar so, wie wit es wahrnehmen miussen. Dies be-
deutet nicht, dass Ihr Euch tiberhaupt nicht mehr auf Eure Wahrneh-
mungen verlassen sollt. Sondern Ihr sollt auch daran denken, dass lhr
Euch jederzeit tiuschen kénnt. Da wir einerseits nicht in der Lage sind,
alle vorhandenen Informationen wahrzunehmen, aber andererseits auf
Erklirungsmuster bzw. Theorien tiber die Wirklichkeit angewiesen sind,
passiert folgendes: Wir erkliren uns die Welt anhand weniger Informa-
tionen, die wir aber fiir besonders aussagekriftig halten. Hierzu einige
Beispiele: Klaus findet das Wetter gut, weil es im Flachland sonnig ist.
Ein Schneehang wird schon deshalb fiir lawinensicher erklirt, weil sich
in ihm eine frische Aufstiegsspur befindet. Man findet eine Person von
Anfang an unsympathisch, weil sie einen an jemanden erinnert, den man
doof findet. Fir Euch als JugendleiterInnen bedeutet dies, Euch selbst
immer wieder kritisch zu hinterfragen:

*  Durch welche Informationen ist Eure Beurteilung der Situation be-
stimmt (“Wie komme ich drauf, dass es ... ist?”)?

*  Durch welche Informationen seid Thr zu einer Entscheidung ge-
kommen?

*  Welche Informationen blendet Ihr aus?

Wenn Ihr diese Fragen fiir Euch alleine tiberlegt, steigt die Gefahr, Euch
selbst zu tiuschen. Um die Gefahr einer Selbsttduschung zu verringen,
konnt Thr bei der Entscheidungsfindung auf die Informationen und
Wahrnehmungen der restlichen Gruppenmitglieder zurtickgreifen. For-
derlich ist es auch, Eure eigene Entscheidungsfindung gegentiber der
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Gruppe offen darzulegen. Die ecinzelnen Gruppenmitglieder haben
dann die Moglichkeit, bei eventuellen Ungereimtheiten nachzuhaken.

Wie verhalten sich die einzelnen Gruppenmitglieder?

Wie wir unter dem Punkt “Ein Entscheidungfindungsmodell” schon
gesehen haben, stellen Entscheidungen in Gruppen normalerweise kei-
ne logisch schliissigen und rein vernunftmiBligen Entscheidungen dar.
Eine Gruppe tberlegt sich bei ihrer Entscheidungstindung nicht unbe-
dingt, was die verniinftigste L.osung ist. Sondern fiir eine Gruppe ist es
wichtig, die Bediirfnisse der einzelnen Gruppenmitglieder durch die ge-
troffene Entscheidung in ausreichendem Malle zu berticksichtigen. Fer-
ner spielen natiirlich auch die Gruppennormen, die Gruppenziele, die
Rollen und Positionen der Gruppenmitglieder und die Geschichte der
Gruppe eine wichtige Rolle. Das heif3t, Gruppen (und auch Einzelper-
sonen) kénnen sich bei Entscheidungen nie ganz zweckrational verhal-
ten, sondern berticksichtigen immer auch die eigenen Motive und Be-
durfnisse (z.B. Aufrechterhaltung des tollen Gruppenklimas, Vermei-
dung von Konflikten, usw.). Dies kann dazu fithren, dal3 eine vollkom-
men unverniinftige Entscheidung (z.B. Abfahrt tiber einen lawinenge-
fihrdeten Hang) getroffen wird, obwohl alle relevanten Informationen
fir eine bessere Entscheidung zur Verfiigung stehen (hier: Lawinenla-
gebericht, Hangneigung, Exposition, Schneedeckenaufbau, Beurtei-
lungsschema, usw.). Ob es zu risikoreichen Entscheidungen oder Feh-
lentscheidungen in einer Gruppe kommt, hingt - wie bei einem Kon-
flikt - maligeblich von dem Erleben und Verhalten der einzelnen Grup-
penmitglieder in der jeweiligen Situation ab. Dabei gibt es Erscheinun-
gen, die die Wahrscheinlichkeit einer risikoreicheren Entscheidung an-
steigen lassen. Um diese Erscheinungen soll es im folgenden gehen.

Bei den Erklirungen zur Wetterkunde hat sich Anke im Vergleich zu
den anderen als unwissend erlebt. Diese Selbstwahrnehmung wird
durch das Verhalten der anderen Gruppenmitglieder (hier: Abwertung,
Spott) verstirkt. Anke erlebt die anderen beziiglich der Wetterkunde als
kompetenter und ihre eigenen Pragen dazu als unerwiinscht in der
Gruppe. Dies fithrt schlieSlich dazu, dass sie ihre berechtigten Beden-
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ken zur Wetterentwicklung am Gipfel nicht mehr dulert. Wie wir unter
dem Punkt “Gruppennormen” gesechen haben, verhalten wir uns in
Gruppen tendenziell so, wie wir glauben, dass es in der Gruppe er-
wiunscht ist. Anke glaubt, dass ihre “dummen” Fragen zum Wetter un-
erwiinscht sind. SchlieBlich verhilt sie sich auch so und fragt nicht mehr
nach. Hitte Anke am Gipfel ihre Bedenken gedul3ert, hitte sich die Ju-
gendgruppe moglicherweise umentschieden und wire nicht den Grat
entlang gegangen. Als JugendleiterInnen solltet Ihr Eure Jugendlichen
immer wieder dazu ermuntern, nachzufragen und ihre Bedenken zu
duBern. Ferner konnt Thr dem Problem durch thematische Meinungs-
runden begegnen: “Wie schitzt ihr die Lawinengefihrlichkeit des Han-
ges ein?”, “Was denkt ihr zur Wetterentwicklung?”, usw.

In Gruppen passiert es oft, dass die Verantwortung iiber die Gruppen-
entscheidungen und -handlungen abgegeben wird. Die einzelnen Grup-
penmitglieder empfinden sich beziiglich einer Sache (hier: Beurteilung
der Wetterentwicklung) nicht so kompetent. Sie gehen stillschweigend
davon aus, dass die anderen mehr wissen und daher schon eine richtige
Entscheidung treffen werden. Normalerweise geschieht diese Verant-
wortungsabgabe in Gruppen nicht offen. Thomas denkt sich am Gip-
fel, dass Sonja eine so erfahrene Bergsteigerin ist, dass sie schon etwas
sagen wirde, wenn das Wetter schlecht wire. Damit tibergibt er die Ver-
antwortung fur die weitere Entscheidung an Sonja, die davon aber
nichts weil3. Die beschriebene Erscheinung kann dazu fihren, dass sich
in einer Gruppe niemand mehr fiir die Entscheidungen und Handlun-
gen der Gruppe verantwortlich fiihlt. In der Praxis kénnt Thr als Ju-
gendleiternnen durch folgende Fragen die Verantwortung wieder an
die einzelnen Gruppenmitglieder zuriickgeben: “Wie schitzt ihr die Si-
tuation ein?”. ”Wie wiirdet ihr euch entscheiden, wenn ihr die Gruppe
leiten wirdet?”.

Neben Anke und Thomas hat auch Nina Bedenken wegen der Wetter-
entwicklung. Sie spricht ihre Bedenken aber ebenso wie die anderen
nicht aus, sondern beruhigt sich mit der Uberlegung: “Wenn ich alleine
wire, wirde ich jetzt umdrehen. Aber was soll uns in der Gruppe schon
passieren?”. In einer Gruppe fithlen wir uns sicherer als alleine. Dieses
subjektive Sicherheitsgefiihl ist beim Bergsteigen meist auch richtig: Das
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Klettern in Seilschaften ist sicherer als alleine herum zu kraxeln. Bei ei-
nem Unfall kénnen die anderen Hilfe holen usw. Allerdings gibt es im
Gebirge auch Situationen, in denen das durch die Gruppe vermittelte
Sicherheitsgefiithl falsch ist: Hs ist wesentlich gefihrlicher in einer
groB3en Gruppe in einem Schneehang zu stehen (groBere Belastung des
Hanges). Die Gefahr, bei einem Gewitter vom Blitz getroffen zu wer-
den, verdndert sich nicht dadurch, dass man alleine oder in einer Grup-
pe unterwegs ist. Als JugendleiterInnen ist es Eure Aufgabe, das be-
schriebene Sicherheitsgefithl immer wieder auf seine Berechtigung hin
zu Uberprifen: “Bringt uns die Gruppe in der momentanen Situation
tatsidchlich einen Sicherheitsgewinn oder wiegen wir uns nur in Sicher-
heit?” Bei diesen Uberlegungen ist folgende Frage an alle Gruppenmit-
glieder hilfreich: “Wie wiirdet Ihr Euch entscheiden bzw. wiirdet Thr
Euch genauso verhalten, wenn Ihr alleine wirt?”
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”...wie wiirdet Thr Euch entscheiden?...”

Ferner vermittelt uns eine Gruppe nicht nur ein subjektives Sicherheits-
gefiihl, sondern wir sind auch bestrebt, uns angenchme Situationen (z.B.
tolle Pulverschneeabfahrt, angenehmes Gruppenklima) aufrechtzuerhal-
ten. Es fillt uns schwer, unangenehme Entscheidungen zu treffen (z.B.
Abbruch der Abfahrt wegen Lawinengefahr und damit verbundener
groBBer Umweg, langwierige Diskussion und Entscheidungsfindung).
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Klaus deutet am Gipfel ins Flachland hinaus und meint: “Da draulen
ist es total sonnig, Das Wetter ist also gut.” Bei dem Punkt “Konflikte”
haben wir erfahren, dass unsere Gefihle unser Denken, Wollen und
Handeln beeinflussen. Die Ursache der Fehleinschitzung von Klaus
kann darin liegen, dass er sich in die Idee der Gratiiberschreitung “ver-
liebt” hat: Er méchte die Tour, so wie sie geplant ist, durchftihren. Da-
her nimmt er nur noch Informationen wahr bzw. sammelt Argumente,
die fir eine Durchfiihrung der geplanten Tour und damit fir sein Ge-
fiahl sprechen. Bei Entscheidungen, die die Sicherheit betreffen, muss
man sich daher fragen, ob man sich jetzt nur deswegen dafiir entschei-
det, weil man das gerne machen méchte, oder ob es auch triftige Grin-
de gibt, die dagegen sprechen. Wenn ich unbedingt in einen Pulver-
schneehang hineinfahren mochte, werde ich immer Argumente finden,
die fir diese Entscheidung sprechen. Das Risiko einer solchen Fehlent-
scheidung kann verringert werden, wenn man bewusst die Argumente
sammelt, die gegen die bevorzugte Entscheidung sprechen. Es ist fiir
Euch als Jugendleiterlnnen eine Moglichkeit in solchen Situationen, bei
Euren Uberlegungen vom schlimmsten Fall auszugehen: “Wenn wir uns
entscheiden, ... zu tun (z.B.: in den Hang hineinfahren, den Grat zu
Uberschreiten, ...) und es passiert ein Unfall: hitte ich dann den Unfall
jetzt schon vorhersehen bzw. vermeiden kénnen?” Wenn die Antwort
auf diese Frage “Ja” lautet, miisst lhr eine andere Entscheidung treffen.

Das Risikoschubphinomen

Die gerade beschriebenen Erscheinungen (Phinomene) fithren dazu,
dass sich Gruppen risikoreicher entscheiden und verhalten, als dies Ein-
zelpersonen tun wiirden. Die erste risikoreiche Entscheidung ist in un-
serer Jugendgruppe bereits bei der Tourenplanung gefallen: Sie hat sich
eine aufgrund der Wettervorhersage ungeeignete Tour ausgesucht. Die
nichste risikoreiche Entscheidung wird am Gipfel getroffen: Die Grup-
pe bricht trotz der Wetterentwicklung zur Gratiiberschreitung auf. Die-
se Entscheidung ist in der Gruppe nicht mehr offen getroffen worden.
Auch als die drohende Gefahr (hier: Gewitter) offen von Sonja ange-
sprochen wird, entscheidet sich die Gruppe fir die risikoreichere Alter-
native: Es wire sicherer gewesen, den bekannten Weg zuriick zu laufen,
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als sich fiir den unbekannten und noch dazu lingeren Weg zu entschei-
den. Unsere Jugendgruppe hat sich bei der Tourenplanung fir die
Gratiiberschreitung entschlossen. Dies sollte der kronende Abschluss
einer verregneten Gruppenfahrt werden. Die Entscheidung war ange-
sichts der Wettervorhersage risikoreich. Diese Entscheidung hat die
Gruppe mit einer risikoreicheren Entscheidung am Gipfel und einer
noch risikoreicheren Entscheidung am Grat beibehalten. Es fillt uns
schwer, einmal getroffene Entscheidungen zurtickzunehmen. Wir miis-
sten uns dann eingestehen, dass wir uns geirrt haben. Unsere Jugend-
gruppe hitte sich eingestehen miissen, dass die ganze Tour eine einzige
Fehlplanung war. Da aber am Gipfel etliche Gruppenmitglieder bereits
die Verantwortung fiir die Entscheidungen unausgesprochen (also ohne
dass die betroffenen Personen die Verantwortung bewusst hitten tiber-
nehmen kénnen) an die Gruppe bzw. Sonja abgegeben hatten, kam es
nicht zur Racknahme der risikoreichen Entscheidung, sondern zu noch
risikoreicheren Entscheidungen. Allgemein hei3t dies: Wenn eine Grup-
pe einmal eine risikoreiche Entscheidung getroffen hat und die oben be-
schriebenen Phinomene (Verantwortungsabgabe, subjektives Sicher-
heitsgetiihl, selektive Informationssammlung, usw.) verstirkend hinzu-

“Risikoschubphdnomen”
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kommen, trifft die Gruppe im weiteren Entscheidungsprozess wahr-
scheinlich noch risikoreichere HEntscheidungen, als dass sie ihre ur-
spriingliche Entscheidung revidiert. Diesen Vorgang bezeichnet man als
Risikoschubphinomen. Als Jugendleiterlnnen solltet 1hr und Eure Ju-
gendlichen die Erkenntnis gewinnen, dass Fehlentscheidungen und Irt-
timer selbstverstindlich zum Bergsteigen gehdren. Es ist unmdoglich,
sich nie zu irren. Als Leiterln den Mut zu haben, eine einmal getroffe-
ne Entscheidung wieder zu revidieren, ist kein Zeichen von Schwiche,
sondern von Souverinitit. Alle schon unter dem Punkt “Wie verhalten
sich die einzelnen Gruppenmitglieder?” beschriebenen Fragen an Euch
und Fure Gruppenmitglieder sind geeignet, der Gefahr eines Risiko-
schubphidnomens zu entgehen.

Kehren wir an dieser Stelle wieder zu unserer Gruppe zuriick und be-
trachten, wie es ihr weiter ergeht.

Am Nachmittag baben sich die Gewitterwolken anfgelist. Allerdings hangen in den
Bergflanken noch dicke Wolkenreste. Auch die Schutzbhiitte liegt im dichten Nebel.
Sonja kann sich nicht entscheiden, ob sie den orientierungs-technisch schwierigen Ab-
stieg entlang der Pfladspuren wagen soll oder lieber gleich mit der Gruppe auf der
Schutzbiitte sibernachten soll. Das Gewitter hat ihr Vertranen in ibre Fiibrungs-
gualitiiten ins Wanken gebracht. Sonja hat das Gefiibl, als Jugendleiterin in dieser
Situation eine klare Entscheidung treffen zu miissen. Sie iiberlegt die Pro und Con-
tras der beiden Alternativen hin und her: Die Hiitte ist sicher, es gibt aber fast kein
Essen mebr. Der Abstieg ist geitlich noch machbar, die Sicht ist aber gleich Null.
Als anch noch Beate nachfragt, wann sie denn weitergeben, gerdt Sonja immer mebr
unter Druck. Schliefflich denkt sie sich: “Wenn wir den Weg nicht finden, kinnen
wir ja immer noch ur Hiitte zuriickgeben.” und entscheidet sich damit fiir den Ab-
stieg. Sonja teilt den Jugendlichen ihren Entschluss mit und bittet sie qusammenzun-
packen.

Sonja bat sich den Abstieg noch einmal ganz, genan im Fiibrer und auf der Karte
angeseben. Auch obne die Pladspuren diirfte die Orientierung eigentlich fein Pro-
blem sein. Zundchst gebt es einen breiten Riicken, der sich spater in drei Hénge un-
terschiedlicher Himmelsrichtung aufteilt, bergab. Den ersten, rechisliegenden Hang
miissen sie hinabsteigen, bis sie an seinem Ende anf einen markierten Wanderweg
treffen. Der Wanderweg fiibrt sie dann direkt zu ibrem Stiitzpunkt uriick.
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Sonja ist frob wieder unterwegs zu sein. Im Gelande fkebrt ihre Selbstsicherheit Zuriick.
Anfangs kann sie mit der Gruppe sogar den beschriebenen Pfadspuren folgen. Doch
anch als sich diese anf dem breiten Riicken im Wald verlieren, ist die Orientierung kein
Problem. Sonja weifs gar nicht mebr, warum sie sich vorher nicht entscheiden konnte:
Das Wetter ist gut. Die Orientierung ist leicht. Die Stimmmung in der Gruppe ist wie-
der viel besser. Das Geben macht Spafs. Und das Abendessen ist nicht mebr weit. “In’s
Tal abzusteigen”, findet Sonja, “war auf jeden Fall die bessere Entscheidung.” Der
Riicken wird immer breiter. Nach der Karte miisste anf der rechten Seite bald der Hang
kommen, den die Gruppe hinabsteigen muss. Sonja halt sich rechts bergab. Doch das
Geldnde wird dort immer steiler und auch felsiger. Wegen des Nebels kann sie nicht hin-
ab seben. Also quert sie mit den Jugendlichen den Riicken weiter anf gleicher Hobe.
Schlieflich gebt der Riicken rechts relativ flach in einen Hang iiber. “Da ist ja unser
Hang”, stellt Sonja zufrieden fest. Nachdem die Jugendoruppe einige Zeit weglos den
Hang hinabgestiegen ist, trifft sie auf einen tiefeingeschnittenen Gebirgsbach. Sonja
schant anf die Karte. Im linken, unteren "Leil des Hanges ist ein Bach eingezeichnet.
Allerdings schneidet sich dieser lant Karte nicht tief in den Berg ein. “Das ist sicher der
Bach; ansonsten ist ja keiner eingezeichnet”, denkt sich Sonja und verkiindet den Ju-
gendlichen: “Jetzt ist es nicht mehr weit bis zum Wanderweg.” Tatsdchlich erreicht die
Gruppe nach kurzer Zeit eine verwilderte Forststrafe. Wieder schaut Sonja auf die
Karte: Eine ForststrafSe ist in demr Hang nicht eingezeichnet. Sonja iiberlegt: “Meine
Karte ist schon einige Jabre alt. Sicher wurde die Strafie in der Zwischenzeit gebant.”
Sie schldigt den Jugendlichen vor, nicht weiter weglos den Hang binab zu steigen, sondern
der Forststrafse bergab bis zum Wanderweg zu folgen. Nach der Karte diirfte es nicht
mehr weit bis zum Ende des Hanges sein. Alle sind frob anf dem breiten Weg wieder
unbeschwert und leicht geben zu kinnen. In grofien Kebhren windet sich die Forststrafte
bergab. Die Sicht ist inzpischen besser geworden. Aber ein Ende des Hanges ist immer
noch nicht absebbar. “Eligentlich miissten wir lingst unten sein”, denkt sich Sonja, “aber
vielleicht ist ja der Bachbeginn falsch in der Karte vergeichnet und wir sind noch garnicht
so weit unten.” Also lanft die Gruppe weiter der Forststrafse entlang.

Endlich wird das Gelande flacher und der Wald lichter. Die Forststrafle miindet
kaurge ZLeit spater in eine andere. “Alles klar”, denkt sich Sonja, “das ist also un-
ser Wanderweg. Jetzt rechts und dann nur noch gerade aus.” Als die Gruppe wenig
Spter iiber eine kleine Erhebung kommt, stebt sie plotzlich vor einem See. Dieser
diirfte hier weder nach dem Fithrer noch nach der Karte sein. Ein intensives Kar-
tenstudinm aller lsst schliefSlich nur eine Antwort zu: Die Gruppe hat den Riicken
zu lange gequert und ist doch tatsdchlich ins falsche Tal abgestiegen. Zum Gliick ist
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leich hinter dem See eine dffentliche Strafse, anf der ein Linienbus gum Stiitzpunkt
der Gruppe fabrt. Wibrend der Busfahrt denkt Sonja nach: “Beinahe wiren wir in
ein Gewitter gekommen und wir haben uns verlanfen. Wie konnte das geschehen?”

Gehen wir den Abstieg noch einmal in Gedanken von Anfang an durch
und betrachten, was im Einzelnen geschehen ist:

Was sonst noch passiert, wenn wir uns fiir eine Sache ent-
scheiden

Auf der Schutzhiitte kann sich Sonja zunichst nicht entscheiden, ob sie
mit der Gruppe auf der Schutzhiitte bleiben oder in’s Tal absteigen soll.
Bei ihrer Entscheidungsfindung setzt sie sich selbst unter Druck: Sie hat
die vorangegangenen Fehlentscheidungen erkannt und meint nun, un-
bedingt die richtige Entscheidung treffen zu missen. Da aber beide Al-
ternativen (Schutzhiitte oder Abstieg) mit Unwigbarkeiten verbunden
sind und keine Argumente eindeutig fir eine der beiden Alternativen
sprechen, kann sich Sonja nicht entscheiden. Sie iiberlegt hin und her.
In so einer Situation ist es hilfreich, nicht das Selbstbild zu haben, als Ju-
gendleiterln bei jeder Entscheidung wissen zu miissen, was richtig ist.
Denn dann kann man auch auf die Wahrnehmungen und Meinungen
der restlichen Gruppenmitglieder zuriickgreifen. Sonja macht dies nicht.
Sie entscheidet sich schlieBlich fiir den Abstieg aufgrund der Uberle-
gung, diese Entscheidung auch wieder rickgingig machen zu kénnen.
Nachdem sie sich entschieden hat und wieder mit der Gruppe im
Gelinde unterwegs ist, fallen ihr nur noch Griinde ein, die fir den Ab-
stieg sprechen. Dies ist unsere typische Reaktion: Wenn wir uns
zundchst nicht zwischen zwei oder mehreren Alternativen entscheiden
kénnen, sammeln wir nach der Entscheidung fiir eine Alternative ver-
starkt nur noch Informationen und Argumente, die fiir diese Alternati-
ve sprechen. Dadurch vermitteln wir uns selbst, dass wir die richtige
bzw. eine gute Entscheidung getroffen haben. Das Problem dabei ist,
dass die Argumente, die fiir die anderen Alternativen gesprochen haben,
dadurch nicht ihre Berechtigung vetlieren. Der beschriebene Effekt -
nur noch Grinde zu sammeln, die fiir die getroffene Entscheidung
sprechen - kann im Falle einer Fehlentscheidung wesentlich zur Entste-
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hung eines Risikoschubphidnomens beitragen. Deswegen solltet lhr
Euch auch nach einer Entscheidung fragen: “Palit die Entscheidung
noch oder gibt es neue Informationen, die gegen die getroffene Ent-
scheidung sprechen?”

Wie wir uns die Wirklichkeit erkliren

Wie oben schon beschrieben, erklirt sich jeder von uns seine Umwelt.
Wir entwickeln Theorien tGber die Wirklichkeit. Ereignisse in der Um-
welt versuchen wir in unsere Erkldrungsmodelle zu integrieren. Wobei
wir bevorzugt Ereignisse wahrnehmen, die unsere Erklirungsmodelle
bestitigen. Ereignisse, die unseren Erklirungsmodellen widersprechen,
blenden wir - wenn mdoglich - aus. Wenn wir unseren Erklirungsmodel-
len widersprechende Ereignisse wahrnehmen, verdndern wir sie so weit,
bis sie wieder durch unser Modell erklirbar sind. Erst wenn wir Ereig-
nisse wahrnehmen die in totalem Widerspruch zu unserem Erkldrungs-
modell stehen, werfen wir dieses schweren Herzens tber Bord. Wir
missen uns eingestehen, dass wir uns mit unserer Theorie tUber die
Wirklichkeit geirrt haben. So erging es auch unserer Jugendleiterin Son-
ja beim Abstieg von der Schutzhtitte in”s Tal: Zunidchst macht sich Son-
ja mit Hilfe des Fihrers und der Karte eine Vorstellung vom Abstieg.
Sie entwickelt ein Bild vom Gelinde und wie der geplante Abstiegsweg

“Mehr Augen sehen auch mehr...”
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darin verlduft. Wihrend des Abstieges Uberlegt sie sich anhand ihrer
Wahrnehmungen vom Gelidnde immer wieder, wo sich die Gruppe in
ihrem Bild gerade befindet. Alle Erscheinungen, die nicht in ihr Bild
passen, verindert sie so, dass sie sie schlieSlich erkliren kann. Wobei sie
verstirkt Informationen sammelt, die fir ihr Bild sprechen, und dieje-
nigen Informationen ausblendet, die ihrem Erklirungsmodell wider-
sprechen: Der Gebirgsbach ist nicht tief eingeschnitten. Die Forststralie
wurde erst vor kurzer Zeit gebaut und ist nicht verwildert. Der Hang ist
gar nicht so lang, sondern die Karte irrt sich. Die zweite Forststral3e
wird plotzlich zum Wanderweg. Erst der See passt so wenig in’s Bild,
dass es in Frage gestellt und schlieBllich verworfen werden muss. Die Ju-
gendgruppe entwickelt darauthin gemeinsam anhand der wihrend des
Abstiegs gewonnenen Informationen ein neues Bild vom tatsichlichen
Abstiegsweg und ihrem momentanen Standpunkt. In der Praxis bedeu-
tet dies, immer daran zu denken, sich auch irren zu kénnen. Als Ju-
gendleiterInnen kénnt Thr Euch folgende Fragen stellen:

“Kann ich mit meinem Bild alle meine Wahrnehmungen erkliren?”,
“Was miisste passieren, damit ich mein Erklirungsmodell tber den
Haufen werfe?r”.

Ferner ist es immer sinnvoll, die Vorteile einer Gruppe auch zu niitzen,
denn: Mehr Augen sehen auch mehr. Und unterschiedliche Personen
haben auch unterschiedliche Ideen und Erklirungen.

Aus Fehlern kann man lernen

Den pertekten Jugendleiter gibt es nicht. Wir alle treffen immer wieder
Fehlentscheidungen oder irren uns. Aber wir haben die Méglichkeit, aus
unseren Fehlern zu lernen und erfahrener zu werden. Dies betrifft so-
wohl den alpinen als auch den piddagogischen Bereich des Jugendleite-
rlnnen-Daseins. Auf der Riickfahrt zum Stitzpunkt Gberlegt sich Son-
ja, wie es zu den Fehlentscheidungen des vergangenen Tages gekommen
ist. Wenn wir Erfahrung sammeln wollen, miissen wir zunichst kritisch
unser eigenes Verhalten betrachten und unsere Fehler erkennen. Ansch-
lieBend kénnen wir uns iberlegen, was wir aus ihnen lernen und wie wir
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sie in Zukunft vermeiden wollen. Eine Moglichkeit fiir Euch als Ju-
gendleiterInnen besteht darin, dass Ihr Euch nach jeder Gruppenaktion
(Tour, Gruppenabend, usw.) bewusst Zeit nehmt, tiber die vergangenen
Ereignisse nachzudenken:

*  Was lief gut?

*  Was war problematisch?

*  Wo habt Ihr Fehlentscheidungen getroffen (z.B.: bei der Tourenpla-
nung, bei Eurem Verhalten einem Gruppenmitglied gegentber,
usw.)?

e Was lernt Ihr aus der vergangenen Aktion?

*  Was werdet Ihr in Zukunft anders machen?

*  Woran (z.B. eigenes Verhalten, Reaktionen anderer, ...) konnt Ihr er-
kennen, dass Thr Euch anders verhaltet?

Ein erfahrener Jugendleiter ist jemand, der seine Fehlentscheidungen er-
kannt und aus ihnen gelernt hat.

Jetzt sind wir fast am Ende der In-
- halte zum “Gruppen leiten” ange-

00 langt. Was noch fehlt ist das Thema
3 Abschied. Das letzte Kapitel be-

, \ schiftigt sich zunichst theoretisch
A N mit diesem Thema, bevor wir nach

= einem Zeitsprung zum Abschluss
noch einmal zu unserer Jugend-
“Vergangene Ereignisse...” gruppe zurliickkommen.
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Zu guter Letzt:
Abschied oder das Ende einer Gruppe

Abschied, Wandel und Krisen in der Gruppe

Abschied ist in Jugendgruppen nicht erst am Ende, sondern schon
wihrend ihres Bestehens immer wieder ein Thema. Alle Prozesse, die mit
Verdnderung zu tun haben, beinhalten auch das Thema Abschied. Man
verabschiedet sich vom Alten, um zu neuen Ufern aufzubrechen. Wenn
das Alte seine Berechtigung verloren hat und nicht mehr passt, kommt es
zu Kirisen (vgl. Vopel). Krisen sind linger anhaltende Konfliktsituationen,
die die ganze Gruppe betreffen. Sie gehdren genauso wie Konflikte zum
Alltag in Gruppen. Die problemlose und immer gliickliche Gruppe ist ei-
ne Fiktion. Krisen erzeugen zunichst einmal Verunsicherung in der Grup-
pe: Man muss sich vom Alten trennen und hat noch nichts Neues ent-
wickelt, an das man sich halten kénnte. Eine Krise bedeutet immer Ab-
schied und Trennung; sie beinhaltet aber ebenso Wandel und die Chance
zum Neubeginn. Der Umgang der einzelnen Gruppenmitglieder mit Kon-
flikten untereinander bestimmt auch mit, wie die Gruppe einer Krise ge-
geniibertritt: Die Krise kann als etwas sehr bedrohliches erlebt werden,
dass die Gruppenmitglieder lihmt und ratlos macht. Eine Krise kann von
der Gruppe aber auch als gemeinsame Entwicklungsaufgabe gesehen wer-
den, aus der man schliellich gestirkt hervorgehen wird.

Am offensichtlichsten wird das Thema Abschied in der Gruppe, wenn
neue Gruppenmitglieder hinzukommen oder einzelne die Gruppe verlas-
sen: Die Gruppe wird in Zukunft nicht mehr so sein, wie sie einmal war.
Durch Verinderungen in der Gruppenzusammensetzung gerit die aktuel-
le Gruppenstruktur gehérig durcheinander. Neue Gruppenmitglieder
miissen erst einmal in die Gruppe integriert werden. Die “Neuen” bringen
eigene Vorstellungen und Ziele in die Gruppe ein. Die bisher verldsslichen
Kommunikationsstrukturen, Gruppennormen und Positionen der einzel-
nen in der Gruppe miissen neu verhandelt werden. Obwohl die Gruppe
schon linger besteht, steht sie doch wieder am Anfang: Alle Gruppen-
phasen mit ihren speziellen Aufgaben und Problemen missen nochmals
gemeinsam erfolgreich bewiltigt werden. Und lingst tiberwunden ge-
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glaubte Themen werden wieder wichtig. Die Dynamik, die ein neues
Gruppenmitglied in einer Gruppe ausldst, ist nicht zu unterschitzen. Das
Gleiche gilt, wenn ein Gruppenmitglied die Gruppe verldsst. Es hinterlés-
st eine Licke in der Gruppe. Das Gruppengefiige muss erst wieder neu ge-
ordnet werden. Es ist Eure Aufgabe als Jugendleiterln, bei Verinderungs-
prozessen die Aufmerksamkeit der Gruppe gleichzeitig auf die Themen
Abschied von Bekanntem und Aufbruch zu Neuem zu konzenttieren:

*  Welche Gruppenziele sind fiir uns nicht mehr wichtig?

*  Von welchen Gewohnheiten bzw. Verhaltensweisen verabschieden
wir uns?

*  Welche Gruppennormen haben wir verindert?

e Wer hat uns verlassen; wer war er / sie fiir uns; und wie verindert
sich die Gruppe dadurch?

*  Wer ist hinzugekommen; wer ist er / sie; und wie verdndert sich die

Gruppe dadurch?
s .7

Jede Jugendgruppe 16st sich irgendwann einmal auf. Das liegt in der Na-
tur der Sache. Das Gruppenende kann verschiedene Griinde haben: Die
Jugendlichen haben ein bestimmtes Alter erreicht. Oder die Gruppen-
mitglieder haben kein gemeinsames Ziel mehr und brauchen sich nicht
mehr gegenseitig. Oder fiir die einzelnen sind andere Dinge wichtiger
geworden. Eine Jugendgruppe 16st sich normalerweise nicht von heute
auf morgen auf. Das Thema des Abschieds und der Auflésung kiindigt
sich schon lange vorher an. Dies ist fiir die Gruppe nochmals eine voll-
kommen neue Situation, mit der sie nicht recht umzugehen weil3. In
Gruppen ohne ein von Anfang an definiertes Ende (z.B. Sektionsgrup-
pe fiir eine Wochenendtour) ist Abschied neben der Trauer oft mit dem
Gefiihl, versagt zu haben, verbunden (vgl. Klein). Die Gruppenmitglie-
der unterliegen leicht der Versuchung, das Thema der Trennung zu
tbergehen und nochmals die gemeinsamen Krifte der Gruppe zu be-
schworen. Dadurch kann das Ende der Gruppe verzégert werden, ob-
wohl allen Gruppenmitgliedern lingst klar ist, dass man sich trennen
wird. Die Gefahr besteht darin, dass die Gruppe auseinanderfillt, ohne
einen gemeinsamen Abschluss zu finden. Das Gefiihl, als Gruppe ver-
sagt zu haben, wird dadurch noch verstirkt. Wie in der Anfangsphase
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ist es auch in der Abschlussphase Eure Aufgabe als Jugendleiterln, eine
Struktur zu schaffen, die es den Gruppenmitglieder erméglicht, sich be-
wusst mit dem Gruppenende auseinanderzusetzen. Diese Auseinander-
setzung ist notwendig, damit der Einzelne tatsichlich mit der Gruppe
abschlieBen kann. Zum Abschluss bewegen die Gruppenmitglieder dhn-
liche Fragen wie am Anfang - nur diesmal nicht in die Zukunft, sondern
in die Vergangenheit gerichtet:

*  Was war die Gruppe fiir mich?

*  Wie erging es mir in der Gruppe vom Anfang bis jetzt?

*  Wie habe ich mich vom Anfang bis jetzt verindert?

*  Wurden meine Erwartungen erfillt?

e Was hat mich in der Gruppe gefoérdert, was behindert?

e Was nehme ich mit, was mochte ich hier lassen?

*  Wie erging es mir mit den anderen vom Anfang bis jetzt?

*  Welche Anregungen nehme ich von den anderen mit; was habe ich
von ihnen gelernt?

*  Wie hat sich die Gruppe vom Anfang bis jetzt verdndert?
e ..7?

Als JugendleiterInnen sollt Ihr daftir sorgen, dass diese Fragen Raum in
der Gruppe haben und beantwortet werden kénnen. Dies muss nicht
auf einmal geschehen. Auch die Abschlussphase ist ein Gruppenpro-
zess, der seine Zeit braucht. Aber auch der zukiinftige Weg der einzel-
nen Gruppenmitglieder soll beim Gruppenende nicht vergessen wer-
den. Dies erleichtert den Abschied fir den Einzelnen und zeigt neue
Perspektiven auf:

*  Was werde ich tun, wenn ich die Gruppe vermisse?

*  Was habe ich fiir Pline / Projekte fiir die Zukunft?
*  Was werde ich in den nichsten Wochen machen?
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Die letzte Gruppenstunde

Verabschieden wir uns an dieser Stelle auch von unserer Jugendgruppe.
Sie hat tiber eine lange Zeit bestanden. Die Jugendlichen haben zusam-
men mit Sonja als Jugendleiterin viele Erlebnisse gehabt. Sie haben ge-
meinsam Héhen und Tiefen durchlebt. Sonja hat inzwischen ihr Studi-
um beendet und wird in einer anderen Stadt ihre erste Arbeitsstelle an-
nehmen. Auch Jochen und Beate werden wegen ihrer Ausbildung weg-
ziehen. Nina hat vor einiger Zeit wieder zu reiten begonnen und méch-
te sich in Zukunft in ihrer Freizeit mehr den Pferden als dem Gebirge
widmen. Klaus ist mittlerweile ein ziemlich guter Kletterer geworden
und sucht neue Herausforderungen in der Sportklettergruppe der Sek-
tion. Thomas und Anke haben schon die JugendleiterInnen-Grundaus-
bildung besucht und wollen bald eine cigene Jugendgruppe leiten. Be-
vor die Gruppe langsam auseinander fillt, haben alle beschlossen, sie
lieber gemeinsam zu beenden.

Die vergangenen Gruppenstunden hat sich unsere Jugendgruppe mit der Planung ib-
res Abschiedsabends beschaftigt: Sie haben ein Menii mit kulinarischen Kistlichke:-
ten zusanmengestellt, fiir jeden ein kleines Heft ans bunten Papier gebastelt und mit
Fotos vergangener Gruppenaktionen beklebt. Und jeder hat ein personliches “Grup-
penbild” gemalt. Die Stimmung in der Gruppe schwankte dabei zwischen Tranrig-
keit und freudiger Erinnerung.

Zur letzten Gruppenstunde versammeln sich alle piinktlich mwm 17:00 Ubr im
Gruppenraum. Als Einstimmung zeigen Jochen und Sonja ibre besten Dias von der
Jugendgruppe seit deren Besteben. Es gebt munter zu in der Gruppe. Alte Erinne-
rungen werden wiederbelebt und die Hobepunkte vergangener Lage noch einmal ge-
genseitig wiedererzahlt. Auch die Bachiiberquernng anf ihrem ersten Hiittenwo-
chenende erbalt den ibr gebithrenden Platz in der Erinnerung. Im Anschluss an die
Dias erbalt jeder von Sonja eines der selbst gebastelten Hefte und schreibt seinen Na-
men anf die Vorderseite. Auch Sonja hat fiir sich ein Heft ausgesucht. Dann gibt
Jeder der Reibe nach sein Heft an die anderen Gruppenmitglieder weiter, so dass je-
der immer gerade das Heft eines anderen bat. In die Hefte der anderen schreibt je-
der, wer derjenige fiir ibn in der Gruppe war, was er an ihm besonders geschatzt hat
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und was er dem anderen fiir die Zukunft wiinscht. Anschlieflend kocht die Jugend-
gruppe gemeinsam das Abendessen nnd verspeist dann geniisslich ibre Kostlichkeiten.
Dabei stofen sie mebrmals auf ibre Gruppe und die gemeinsame Zeit an.

Nach dem Abendessen erziblt jeder anband seines in den letzten Gruppenstunden
gemalten “Gruppenbildes”, wie er die Gruppe erlebt hat, welche Bedentung ste fiir
ihn hatte, was er fiir sich mitninmt und welche Ziele er in der naben Zukunft hat.
Dies ist eine sebr kongentrierte Runde und alle nehmen viel Anteil an den Auns-
[fiihrungen der anderen. Danach sitzen noch alle gemiitlich usammen, um sich ans-
Siibriich voneinander zu verabschieden. Als Sonja einmal in die Kiiche gebt, nutzen
Anke und Thomas die Gelegenheit, kurz mit ihr allein u sprechen. Die beiden fra-
gen Sonja, ob sie ibhnen nicht bei der Planung der ersten Gruppenstunden ibrer nen-
en Jugendgruppe bebilflich sein kinnte. Sonja fiihlt sich geehrt und frent sich, ibre
Erfabrung als Jugendleiterin an die beiden weitergeben zu kinnen.

Die Gruppenbefte und das eigene “Gruppenbild” ninmt jeder als Erinnerung an die
gemeinsame ZLeit mit. Und als sich alle weit nach Mitternacht endgiiltig voneinander
verabschieden, steben einigen die Trinen in den Augen. Auf demr Nachbanseweg er-
innert sich Sonja noch einmal an die wichtigsten Stationen im Bestehen der Gruppe
und denfkt webmiitig: “Das also war meine Jugendgruppe.”

4

102

Zum Thema: Gruppen leiten Literatur

Literatur

Antons, K. (1992): Praxis der Gruppendynamik: Ubungen und Techni-
ken. Gottingen: Verlag fir Psychologie. Ezn Klassiker der praktischen
Gruppendynamik. Das Buch ist eine reichhaltige Methodensammilung und
vermittelt alle wichtigen Informationen zum Thema “Gruppendynamik”.

Berkel, K. (1995): Konflikttraining: Konflikte verstehen und bewaltigen.
Heidelberg: Sauer. Ein kleines, aber feines Buch mit sebr vielen Beispie-
len zum Thema Konflikte. Eigentlich fiir die Arbeitswelt geschrieben, lisst
es sich gut anf Jugendgruppen iibertragen.

Forgas, ]. (1994): Soziale Interaktion und Kommunikation: eine Ein-
fihrung in die Sozialpsychologie. Weinheim: Psychologie-Ver-
lags-Union. Eine nicht u wissenschaftliche Einfiibrung fiir all diejenigen,
die sich naber mit den Untersuchungen und Erkenntnissen der Sozialpsy-
chologie beschftigen michten.

Gilsdorf, R. & Kistner G. (1995): Kooperative Abenteuerspiele: Praxis-
hilfe fir Schule und Jugendarbeit. Seelze-Velber: Kallmeyersche
Verlagsbuchhandlung, Ezne ausfiibrliche Sanmmilung unterschiedlichster
Kooperativer Abentenerspiele mit guten Spielanleitungen und Awuswer-

tungsbeschreibungen.

Gilsdorf, R. & Kistner G. (2001): Kooperative Abenteuerspiele II. Pra-
xishilfe fir Schule, Jugendarbeit und Erwachsenenbildung. Seel-
ze-Velber: Kallmeyersche Verlagsbuchhandlung. Die Fortschrei-
bung des ersten Bandes in bewdibrter Aufmachung mit vielen 1deen.

Klein, 1. (1995): Gruppen leiten ohne Angst: ein Handbuch fir Grup-

penleiter. Mnchen: Pfeiffer. Ezn sehr hilfreiches Buch mit vielen niitz-
lichen Hinweisen zu allen Fragen des Gruppenleitens.

Langmaack, B. & Braune-Krickau, M. (1993): Wie die Gruppe laufen

103



Literatur Zum Thema: Gruppen leiten

lernt: Anregungen zum Leiten und Planen von Gruppen. Wein-
heim: Psychologie-Vetlags-Union. Eigentlich fiir Leiter von zeitlich
begrenzten Gruppen geschrieben, vermittelt dieses Buch einen guten Ein-
blick in die Gruppendynami und gibt Antwort anf alle wichtigen Fragen
zum Thema “Gruppe leiten”.

Marmet, O. (1991): Ich und Du und so weiter: Kleine Einfithrung in die
Sozialpsychologie. Miinchen: Piper. Das Buch gibt anband vieler Bei-
spiele in einfacher und klarer Sprache Antworten anf alle wichtigen Fra-
gen zu den Themen: Kommunikation, Gruppe, Sozialisation, Sogiale
Wabrnehmung, Soziales Lernen.

Rabenstein, R. & uw.a. (1990). Das Methoden Set: Band 1 - 5. Eine ans-
Siibrliche Sammiung unterschiedlichster Methoden zu allen nur erdenklichen

Gruppensituationen. Das geeignete Nachschlagewerk, wenn man einmal
nicht weifs, wie man etwas umseten kann.

Schwarz, G. (1995): Konfliktmanagement: Sechs Grundmodelle der
Konfliktlosung. Wiesbaden: Gabler. Dieses Buch informiert anf
amiisante Weise sebr ansfiibriich iiber unterschiedliche Konfliktarten und
deren Lisung. Fiir alle, die sich intensiver mit Konflikten beschdftigen

mochten.

Vopel, K. (1992): Handbuch fir Gruppenleiter/innen: zur Theotie und
Praxis der Interaktionsspiele. Hamburg: iskopress. Dieses Buch be-
schafftigt sich mit den Entwicklungs- und Lernmaglichkeiten von Gruppen.
Fiir alle, die in ibrer Gruppe etwas bewegen miichten.

Zum Thema: Alpine Erlebnispidagogik. Wahl, W. et al. (2001).

Zum Thema: Rechtsfragen in der Jugendarbeit. Ratge, R. & Kuhn, T.
(1996). Beide Broschiiren wurden von der Jugend des Dentschen Alpenver-
eins herausgegeben und extra fiir Euch [ugendleiterInnen geschrieben. Ihr

konnt sie iiber das Jugendreferat in Miinchen bezichen.

104

Zum Thema: Gruppen leiten

Der Autor Bernhard Streicher ist Diplom-Psychologe mit Zusatz-
ausbildungen in Gruppendynamik und Systemischer Therapie.

Als DAV-Fachtbungsleiter Hochtouren und Skihochtouren ist er
seit vielen Jahren fir das Schulungsteam der JDAV titig. Hierbei
liegen die Schwerpunkte seiner Arbeit unter anderem auf Ent-
scheidungsfindungsprozessen in Gruppen und dem Themenkom-
plex “Gruppe als Risiko”. Seit 1999 arbeitet er aulerdem fiir das
Lehrteam ““Zusatzqualifikation Erlebnispiadagogik”.

Als freiberuflicher Trainer und Seminarleiter arbeitet er in den Be-
reichen der Team- und Persoénlichkeitsentwicklung sowie Erleb-
nispiddagogik.

Derzeit promoviert Bernhard Streicher im Fach Psychologie an

der Ludwig-Maximilians-Universitdt in Minchen zum Thema
“Soziale Bedingungen von Innovationen”.

105



Notizen Zum Thema: Gruppen leiten

106



